
' {1' ' ' ');..:>!..;;( 

' 

. 

PEllYI>JIHKA CPI>HJA 
KOMHCHJA 3A AKPE,I(HTAI(HJY H 

llPOBEPY KBAJIIITETA 
I>poj: 612-00-00833/2013-04 

29.11.2013 rOAHHe 
I>eorpaA 

j .J --.l t 

Ha OCHOBY 'liJia!ia 15. CTaB 4 Ta'l!Ka M 'lJJiaHa 17. CTaB 5. 3aKOHa 0 BMCOKOM 06pa30Bafby (,Cny)l(6eHM 

rnacHMK PC" 6poj 76/05, 100/ 07, 97/08, 44/10) M 'lJJiaHa 6 M 8 . . 11paBMJIHMI<a o cTaH.l(ap~MMa H nocTynKy 3a 

crroJDaiiifbY nposepy I<BaJIHTeTa BHCOI<OlliKOJICKHX ycTaHOBa (,Cny>K6eHM rnacHMK PC" 106/06, 112/08), 
KoMHCHja 3a ar<pe.l(HTai(Hjy H rrposepy KBaJIHTeTa, Ha ce~HHUH O.ll.p)KaHoj 29.11.2013 ro~wHe, ycsojwna je 

H3BEUITAJ 0 CIIOJbAllilLOJ IIPOBEPII OCllrYPAlbA KBAJIHTETA lleAaromKor «!JaKyJITeTa y 
CoM6opy (II<I>COM) 

06palJIO*elbe 

BHcOI<OlllKOJICKa ycTaHona lleAaromKH «!JaKyJITeT, YuusepJHTCT y HosoM CaAy, ca ce.l(HillTeM y CoM6opy, 

ITo~ropHqKa 4, ITHE: 100017310, MaTWIHH 6poj: 08561923 je ~aHa 17.04.2013. ro~nHe IIO.l(Hena l13BeruTaj o 

CaMOBpe~HOBaH>y I<aO H ~pyry ~OKyMeHTai(Hjy 0,1:( 3Ha'lJaja 3a OI(eHy KBaJIHTeTa. 

Ha OCHOBY 'IIJI. 6. H 8. ITpaBHJIHHKa 0 CTaH.l(ap.l(HMa H IIOCTYJIKY 3a CIIOJballlH>Y npoBepy KBaJIHTeTa 

BHCOKOIIIKOJICKHX ycTaHOBa, KoMHCHja 3a aKpe~HTai(Hjy H nposepy I<BaJIHTeTa, o6pa30BaJia je ITOTKOMHCHjy 3a 

nponepy HCIIylbaBaH>a o6ane3a BHCOKOlliKOJICKHX ycTaHOBa y Be3'H ca KBaJIIITeTOM II O~pe.l(IIJia pei(eH3eHTe. Ha 

OCHOBY I13MeHe II )J,OIIyHe ITpaBIIJIHIIKa 0 CTaH)J.ap.l(IIMa H IIOCTYIIKY 3a CIIOJbaiiiH>Y nponepy KBaJIHTeTa 

BHCOKOIIIKOJICKHX YCTaHOBa KoMIICHja je HMeHOBaJia 3a 'lJJiaHa 110TKOMHCHje H je.l(HOr CTy~eHTa. flOTKOMIICIIja 

je HaKOH IIOCeTe, Herrocpe~HIIM YBM.l(OM y pa)J. OBe BIICOKOIIIKOJICKe YCTaHOBe YTBp.l(HJia 'lJHJbeHHI(e 0):( 3Hat.Iaja 

3a CIIOJbalUH>Y npOBepy KBaJIHTaTa BHCOKOlliKOJICKe ycTaHOBe. 

l13Bel11Taj peueH3eHaTa, o II3BpiiieHoj aHaJIII3II li3semTaja o caMoBpe.l(HOBaH>y, ca oueHoM pe3yJ1TaTa 

caMonpe~HoBaH>a II rrpe.l(noroM Mepa 3a OTKJialbaH>e yot.IeHIIX cna6ocTH ~OCTanJDeHH cy KoMHCHjH 3a 

aKpe~HTaunjy H rrposepy I<BaJIHTeTa. 

HaKOH )J,OCTaBJbeHOr H3Bem-raja peueH3eHaTa H H3BeiiiTaja ITOTKOMHCHje H31JJiaHa 8. CTaB 3. ITOTKOMHCHja je 

Ca'lJHHHJia 3aBplliHH H3BemTaj 0 CIIOJbaiiiH>Oj IIpOBepH KBaJIHTeTa OBe BMCOKOiliKOJICKe ycTaHOBe II .l(OCTaBHJia ra 

KoMHCHjM. 

KOMHCHja 3a aKpe.l(HTai(Hjy M IIpOBepy KBaJIMTeTa Ha Ce)J,HHI(II O.l(p)KaHOj 08.11.2013. fO,!(HHe je pa3MaTpana H 

YCBOjHJia 3aBplliHH H3BemTaj ITOTKOMHCHje 0 CIIOJbalUH>Oj IIpOBepH KBaJIHTeTa BMCOKOIIII<OJICKe yCTaHOBe. 

HA3HB BillY: lleAaromKu «<JaKyJITeT, YuusepJHTeT y HosoM CaAy (TICI>COM) 

Ca,L\p~aj HJsemTaja 

1. YBO~ 

2. TipoueHa yHyTpaiiiH>er cn.cTeMa ocMrypag,a I<BaJIMTeTa BillY 

3. ITocTyrraK cnoJDamH>e nposepe I<BaJIHTeTa 

4. CTy~HjCKH rrporpaMn 

5. HacTaBHH npouec 

6. HayqHoMcTpa>I<HBaqi<H, yMeTHH'lii<M H cTpyqHn pMa 

Mo6HJIHOCT H MeljyHapo.l(Ha capa~Jba 
7. HacTaBHHI(II H capa.ll.HHUH 



8. CTy.UeHTH 
9. Yu6eHHUH, JIHTepaTypa, 6H6mwTetiKH H HH<I.>opMaTHtiKH pecypcH 
10. Yrrpas.JJ,aH>e, cTpyt.IHe cny>K6e, npocTop, onpeMa H <I.>HHaHc:upaiDe 
11. CHcTeMaTcKo npaheae H nepHO.AHlfHa rrposepa KBaJTHTeTa 

3aKJb yt.JHH KoMeHTap 
Pe3HMe npenopyi<a 

1. YBO)I. 

ITpoueHy YHYTPaiDIDer CHCTeMa ocwrypaH>a KBarrHTeTa ITe.uaromKor <l.>aKynTeTa y CoM6opy (n<I>COM) 
crrponeo je THM y cacTasy: 
1. ITpo<p . .UP EH.npe nan 
2. ITpocp . .up PaTKO HHKOJJHn 
3. Mrop fpaj:un, cTy,neHT 

HaKoH t.[HTaiDa l13nennaja o caMoenanyauHjH BIIIM, H npoyqasafba .no.naTHHX no,naTaKa, Kao :u KopHmneH>eM 
nprro 3HaqajHHX HH<I.>OpMauHja .uo6:ujeHHX rryTeM HHTepnjya, rroTKOMHcnja 3a noceTy BIIIM je >Kenena .ua 
HCTpa>KH cne.uene: 

MHCHjy H BH3Hjy BIIIM, Tj. ruTa oRa pa.n:u H >KeJIH .ua pa.uw? 
nporpaM HMITJieMeHTauHje: Ha Koj:u HaqnH Bllll1 TO pa,uH? 
npouec enanyauHje: Ha KOjH HalfliH BI.LIM noTBpijyje .ua pa.u:u To mro Tpe6a .ua pa,nH? 
cTpaTeliiKO rrnaHHpaae: Ha I<OjH HalfHH BIIIM nnaHHpa .ua ce Melba y UHJDY no6oJDIIlaH>a corrcTneHor 

pa,na/<t>yHI<l\HOHHCaH>a? 

2. OPO~EHA YHYTPAilliLEr CHCTEMA OCHrYPAJLA KBAJIIITETA O(J>IInHC 
CTpaTerHja o6e36eljeH>a KBaJIHTeTa 

ITe.uaromKH <t>aKynTeT y CoM6opy Ha ce,nHHUH HacTaBHO-Hayq:Hor nena o.up>KaHoj 9.4. 2008. ro,nHHe .uoHeo je 
CTpaTemjy o o6e36eijeiDy KBaJIHTeTa. CTpaTemjaje o6janJbeHa Ha cajTy <l>aKynTeTa. CTpaTemjoM cey yTnpijeHH 
UHJbeBH y o6e36eijeH>y KBaJIHTeTa rryTeM: 

• nonena1na KBarrHTeTa CTY.UHjCKHX nporpaMa; 
• CTHUaH>a 3HaH>a H CITOC6HOCTH CTy,neHaTa Ha BHCOKOM HHBOy; 
• nosenaBaiDa e<t>HKaCHOCTH CTY.UHja; 
• rro6oJbliiaH>e HaylfHO HCTpa>KHBalfKor pa.ua; 
• yHarrpeijHsaH>e ycrrona pa.ua; 
• ycrrocTaB.JJ,aJDe MeijyHapo,nHe capa,uH>e y UH.JJ,Y pa3MeHe :ucKyCTana H yHanpeijHBaiDe KBaJIHTeTa pa.ua. 

3a KBanHTeTHY peaJIH3aUHjy HaCTaBHe H BaHHaCTaBHe ,nerraTHOCTaH .UOHeT je ITOCe6eHH npaBHJIHHK KOjHM cy 
YTBpijeHH 3a,uauM H Ha,nne>I<HOCTH cy6jeKaTa o6e36eijeaa KBaJIHTeTa. Pa.nHo Teno 3a npaneae H o63e6eijeae 
KBaJIHTeTa lfHHe rrpo,neKaH 3a HacTasy, npo.ner<a.H 3a :uayi<y, cei<peTap H qnaHOBH H3 cnar<e I<aTe.upe I<ao H 
npe.ncTaBHHUH cTy.UeHTCI<or rrapnaMeHTa (cTy.UeHT npo.nei<aH). O.u6op 3a o6e36eljeae KBaJIHTeTa H3a6parro je 
HacTaBHo-HaylfHo sene <)>aKynTeTa. ITpe,un.HljeHo j e .ua HacTaBHo-HaYtfHo sene H CaneT 3aje.nHo ca O.n6opoM 
HajMaH>e je,nHoM y TOKy ro,nHHe pa3MaTpa cTaH>e yHanpeijHBaH>a KBaJIHTeTa HaCTaBHO-Ha)llllior pa.na. Ona 
o6ane3a je .uocne.uHo H3Bp1IIaBaHa. 
O.n6op 3a o6e3e6eijeiDe KBaJIHTeTa H HHTepHy enarryauHjy calfliHHO je A.Ku,HOHH nnaH, ycsojeH o.n cTpaHe 
HacTaBHO-HayqHor nena H CaneTa <l>aKynTeTa. 113 npHno>KeHor AKUHOHor nnaHa (np:unor 1.3) MO>Ke ce 
yTBp):(HTH ,na cy aKUHOHHM ITJlaHOM YTBpijeHH U.HJbeBH, aKTHBHOCTH, HOCHOUH aKTHBHOCTH (noje,nHHUH H Tena) H 
poKOBH 3a H>Hxono o6anJbaae. Hane,ueHa cy o.npeijeHa rro.npyqja 3a npaheine :u enarryauHjy (HacTaBHM npouec, 
HaylfHH H CTPYlfH.H pa,n, CTy,nHjCKH rrporpaM.H, ITOCTHrHyne CTy,neHaTa, yi,I6eHHUH .H JlHTepaTypa) YKJDyqyjynH H 
HeHacTanHy .nenaTHOCT, MaTepHjarrHe H TeXH.HtiKe ycnone H rrpouec yrrpaBaJbalba. 

YKpaTKO MO>I<e ce KOHCTaTOBaTH cne,uene: 
1. fiOCTOjH YTBpijeHa CTpaTemja o6e36eijefba KBaJI.HTeTa KOja ce CTaJIHO Ha):(Orpaijyje; 



2. flOCTOjH pa,D,HO Teno - 0,n6op KOjH Ca'lHJbaBajy 'lJiaHOBH 113 CBHX CTpyKTypaJIHHX ,neJIOBa ,nenaTHOCTH: 
<l>ai<ynTeTa (1·lJiaHOBH KaTe,npe, IIpO.D.eKaHH, CTy.D.eHTH H .Up); 

3. CTpaTerHja je ,nmieTa no BaJbaHoj npoqe,nypH H O.D. Ha,nJie)l(HHX opraHa (O.n6op, HacTaBHO-Hay'lRO sene, 
Caner); 

4. YTBpfjeH je AKUHOHH IIJlaH KOjH Ca,D,p:>KH I(HJbeBe, Ha,D,Jle:>KHOCTH H o6ase3e rroje,nHHHX HOCHJlai..{a 
crrposofjelba esanyatv-rje H o6e36efjeae KBaJIHTera; 

5. OcTsapHBrube UHJDesa y o6e36eijeay KBanHTeTa aHaJIH3HpaHH cy Ha ce.nHHUH HacTaBHO-Hay'lHor selia H 
CaaeTa <l>aKynTeTa 

6. SWOT aHnH3a 

• <l>ai<ynTeT je rrocseheH yHarrpeijHBaFDY KBanHTeTa pa,na, 
• CTye,neHTH HHCy y .D.OBOJbHOj MepH 3aHHTepeCOBaHH 3a yHarrpeijHBa.H>e KBaJIHTeTa HaCTaBHOf pa,na Ha 

<l>aKynTeTy, 
• HeMa .D.OBOJbHO Cpe,nCTaBa 3a rroje,nnHe aKTHBHOCTH Be3aHe 3a IJO.l(H3aH:.e KB8J1HTeTa pa,n,a CTy,neHaTa, 
• !13 aHaJIH3e I1p0H3J1a3H ,na Tpe6a: (1) YTHU8TH Ha Beny MOTHBMCaHOCT H HaCTaBHHKa H CTy,neHaTa y 

no.n.n3aH>Y I<BanHTeTa aHxosor pa.ua; (2) Hy:>KHa je qernli.a rrpoMounja cTpaTemje o6e36efjelba 
I<BanHTeTa; (3) tiemha aHanH3a cTaaa Ha <l>aKynTeTy. 

3AKJ1Yl..JAK: ,[(oHeTa CTpaTemja 0 o6e36efjeH:.y KBaJIHTeTa y cpyHKL(HjH MHCHje KOjy HMa fle,naromKH cpaKyJITeT 
y o6pa3osafby Y'lHTeJba, sacrrHTaqa H .npymx cTpy'lfbaKa KojH ce Ha IMMY o6pa3yjy. CTpaTemja, aKUMOHH nnaH 
KaO H H3BemTaj - 8HaJIH3a cy jaBHO .D.OCTYIIHH. Hana3e ce Ha HHTepHeT CTpaHHUH <l>aKynTeTa. flOCTOjH 
perrpe3eHTaTHBHO Teno-O.n6op 3a o6e36eijefbe KBanHreTa H HHTepHy esanyauHjy. llorpe6Ho je HH30M Mepa 
o6e36e,nHTH ,na ce OCTBapH KOHTHHYHP8HH CHCTeM rrpaheaa HaCTaBHO-Hay'-IHOr pa.ua y cpYHKI(HjH o6e36eijelba 
KBaJIHTeTa y CBHM o6naCTHMa .n.enaTHOCTH <l>aKyJITeTa. HaMMe, OCHM IIOBpeMeHOf carne.n.asaaa CTalba 
HeOIIXO.D.HO je ,na ce MO,nenyje CBaKO.D.HeBHH, KOHTHH)'HpaHH CHCTeM npaneaa H esanyauHje illTO 6H .D.OIIpHHeno 
yreMeJbefhy opraHH3aUHje CBHX BH.D.OBa pa,n,a Ha CHCTeMCKHM OCHOBaMa. 

CTaHaapnH H IIOCTYTIUH 3a o6e36eijei-De KBaJIHTeTa 
Y c1ma,ny ca o.upe.n.6aMa llpasnnHHKa o cTaH,nap,nHMa 3a caMoape.n.Hosaae M 
OUeH>MBaJ-De KBaJIHTeTa BHCOKOWI<OJ1CKHX ycTaHOBa H flpaBMJIHHKa 0 CTaH,nap,nMMa H 
TIOCTYIIKY 3a CTIOJbaWH>y IIpOBepy 1\BaJIHTeTa BMCOKOWKOJICKHX yCTaHOBa KOje je .D.OHeO 
Hai(MOHaJlHH CaBeT 3a BHCOKO o6pa30Bafbe, KaO H ,npyrHX IIO.D.3aKOHCKHX aKaTa 
(flpaBHJlHlU\ 0 CTaJ-I,nap,nHMa H TIOCTYIIKY aKpe.D.HTai(Hje BHCOK01UKOJ1CKHX ycTai-IOBa H 
.up) lle,narowKH cpaKynTeT y CoM6opy ,noHeo je BHwe aKaTa I<OjnMa ce o6e36efjyje 
KBaJIMTeT H BpiiiH HHTepHa eaanyauHja: CTpaTernja o6e36eljei-ba KBaJIHTeTa, flpaBHJIHHK 
o caMonpe.n.HoBafhy H o6e36efjefhy KBamnera, llpaannHHK o ynncy cTy,neHaTTa Ha 
CTY.llHjcKe nporpaMe, llpaBMJIHHK o rronaraay Hcmna n ouefhHBafbe Ha MCmny, 
IIpasnnHHK o yu6eHHUHMa H .upyrnM HaCTaBHHM cpe.ucTBHMa, IIpasHnHaHK o 
opraHH3al.(HjH pa,n,a, QeHTap 3a H3.D.aBa'lKy .n.enaTHOCT, flpaBMJIHHK 0 H360py HaCTaBHliKa 
CTpaHHX je3HKa, HacTasHKKa cpH3H'IKor aacrrHTafba, HaCTaBHMKa sernTMHa, IIpaBMJIHHK o 
3aBpiiiHOM ncmny, .uunnoMCKHM H aKa,n,eMCKMM CTY.D.HjaMa. 
llpaaHJIHHKOM o CaMOBpe.n.Hosaay n o6e36efjeH:.y KBanHreTa Koje je HacTaBHO-HYl:JHO 
sene cpaKynTera yTsp.n.uno 19. arrpuna 2008. ro,nHHe npe,nsH,neno je .ua ce npahefbe H 
o6e36efjefbe KBannreTa spwH y cne.nehHM o6nacTHMa: 

1. cTy.n.njcKH nporpaM, 
2. HaCTaBHO-Ha)"::HH npouec, 
3. HaY'JHO-HCTpa:>ImaaqKn n YMeTHWIKH pa.u, 
4. HaCTaBHHUH H cpa.D.HHUH 
5. yi,J6eHHUH, JlMTepaTypa, 6n6JIHOTe'lKH H HHcpOpMal.(HOHH pecypCH, 
6. ynpaBJbai-be q}aKynTeTOM, 
7. HacraaHa no.uprnKa, 
8. npOCTOp H onpeMa, 
9. cpnHaHcnprune 
10. npahefbe H MHTepHa npoaepa KBanHTeTa. 



HacTaBHO Hayt.IHO neli.e YTBP.UHJIO j e ITJiaH pa.L(a KoMHcHje 3a KBaJIHTeT y KojeM cy 
,ue<i>HHCaHe 06JiaCTH eBaJiy~Hje (KBaJIHTeT CTy):(HjCKOr nporpaMa, KBaJIHTeT pa.L(a 
HaCTaBHHKa H capa.L(HHKa, CTy.L(eHaTa, KBaJIHTeT yu6eiUPIKe JIHTepaType H ,upyra 
ITOMeHyTa ITO.L(pyt.Ija KaO H .L(HHaMHKY O.L(BHjaiDa )'HyTparnl-be eBaJIYat(Hje. TinaHOM j e 
npe.L(BHljeno HH<l>opMHCal-be HaCTaBHRKa o KBaJIHTery pa.L(a. TaKolje npe.L(BHljeno je 
pe.uonHo ro.L(Hilll-be aHKeTHpai-be HacTanuor oco6JDa, KBaJIHTeT ynpanJDal-ba <l>aKyJITeTOM. 
TIJiaH j e ITHCaH BHUle y BH):(y 3axTeBa, mTa rpe6a ypa.L(HTH. TinaH He Tpe6a ,ua 6y.L(e CaMO 
CITHCaK HaMepa. TirraH Tpe6a .L(a O.L(fOBOpH Ha ITHTaiDe mTa, KO, Ka):(a H KaKO. MHCJIHM ,ua 
cy OBaKBH nnaHOBH 6e)I(HBOTHH. TemKo je npaTHTH H H>Hxono ocTnapeH>e. Osy 
KOHCTaTau;Hjy ITOTppljyjy H H3BelllTajH 0.L(60pa 3a o6e36eljeH>e KBaJIHTeTa H HHTepHy 
esaJiyauHjy y cTy.n:eHTCKOj enany~HjH 3a 2011112 ro.n:HHy, y KOMe cy .naTe yonwTeHe 
KOHCTaTI.(Hje. 
3a.uy)l(ei-Ia pa.n:Ha rena (o.n:6opH, THMOBH) H noje.nHHQH (.uet<aH, npo.l(ei<aH 3a HacTany; 
HayKy H ,up) I<ai<O Ce H3 .l(OKyMeHTaQHje MO)I(e BH.l(eTH cy KOHTHHyHpaHO o6aBJDaJIU 
cnoje o6ase3e. 

SWOT -aHaJIH3a 

lh H3no.ua 3anHCHHKa (npHJior 2.3.) H SWOT aHaJIH3e Mory ce yot~HTH HeKe .n:o6pe H 
crra6e cTpaHe. .IJ:o6pe CTpaHe: Cna .uoKyMeHTa, npasHJIHHQH, nnaHOBH KojHMa ce 
o6e36eljyje KBaJIHTeT pa.n:a <i>aKYJITeTa cy Ha BpeMe ):(OHeTH. Y CITOCTaBJDeHa je ):(06pa 
capa.D;Fha ca .upyrHM Yt:fHTeJDCKHM, ne.uaromKHM <l>aKYJITeTHMa. McnoJDeHe cna6ocTH cy 
yrrraBHOM y TOMe UlTO HaCTaBHHI.(H HHCY .l{OBOJDHO MOTHBHCaHH 3a yHanpeljHBal-he 
KBaJIHTeTa pa.n:a Ha <l>aKynTeTy. 

3AKJbYliAK 
<l>aKyJITeT je HOpMaTHBHO H nporpaMCKH HCnyHHO npOITHCaHe CTaH.Uap,ue 0 o6e36eljel-by 
KBaJIHTeTa H HHTepHe eBaJiyal.(Hje. 
TinaH HHTepHe enaJiyaQHje je peaJIH30BaH. 
YTBpljeHH ITOCTynQH y o6e36eljel-by KBaJIHTeTa H HHTepHOj enaJiyauHjH Ce .L(OCJie):(HO 
cnpono.ue. 



ITe.uarolllKH <jJru<yrrTeT y CoM6opy CTaTyTOM H rrpasMrrHHUMMa je yTBp.UHO 
Ha.une:>KHOCTM H o6ase3e HacTaBHHKa, capa.uHMKa, cTy.UeHaTa, cTpyl.IHHX opraHa, O.u6opa 
H rroce6nHX THMOBa (KOMHCHja) 3a crrposofjeiDe HHTepHe esanyauMje H peanH3aUHje 
ycsojeHe CTpaTenrje, cTaH.uap.ua H rrocTyrraKa o6e36eljelba KBanHTeTa. Y O.u6opy M 
THMOBMMa (KOMMCHjaMa) 3aCTyrrn.eHM cy CBH yl.JeCHHI.(H (aKTepH) HaCTaBHOf H 
HeHaCTaBHOf rrpoueca (HaCTaBHO H HeHaCTaBHO OC06n.e) H CTy.L(eHTH. Y l.JJI 57 CTaTyra 
yTBpljeHH cy 3a.L(al(H 0.n.6opa y o6e36eljelby KBarrHTeTa. 
THMOBH 3a crrpOBOljeFbe HHTepHe esanyal(Hje KOpHCTe pa3JIHl.JHTe H3BOpe HHcPOPMal(Hja 
Kao rro.n.aTKe .n.o6ujeHe Ha ocHoay neT aHKeTHHX HHCTPYMeHaTa. qeTHpH yrrHTHHKa 
HaMelbeHa cy 3a HCITHTI-IBaFbe CTaBOBa H MHIIIJLefha CTy.L(eHaTa H je.L(aH YITHTHHK 3a 
3arrocneHe Ha Ha <l>aKyrrreTy. 
Eaanyauuja cTy.uujci<or rrporpaMa (.n.eo cTy.li.HjCKOr rrporpaMa) crrpoao.n.H ce rrpHrrHKOM 
yrrMCa Hape.n.He ai<a,ll,eMCKe fO,li,MHe. 

1. CTy.n.eHTH oueFbyjyjy cae rroj e.n.HHat.IHe rrpe.uMeTe M3 cTy.n.Mjci<or rrporpaMa, 
2. IIpH ymrcy Hape.n.ne ro.unHe cTy.n.Mja, cTy.ueHTH ape.n.Hyjy pa3rrMt.mTe acrrei<Te 

Hacnme M a,D.MMHMCTpauHje <l>aKyrrTeTa, 
3. CTy.ueHTH KojH cy .UHITrrOMHpanH ape.n.Hyjy cTy.n.HjCKH nporpaM H rrporpaM 

caaKor rrpe.n.MeTa rroj e.uHHal.JHO, 
4. CTy.n.enTH ouefhyjy Yl.JeCHHKe y HacTaBHOM rrpouecy (I-IacTaBHMKe M .n.p) rrpH 

Kpajy aacTaae y caaKOM ceMecrpy. Ouelbyjy pa.u HacTaBHHKa M capa,D.HMKa H3 
pa3rrH~IHTHX yrnoaa, rroce6Ho KOJIHKO ocaspeMelbyjy HacTaay. 

TaKolje ce spiiiH aHKeTHpaFbe 3arrocrreHHX Ha cl>aKyrrTeTY je.n.HoM y TOKY ro.n.HHe. 
AHKeTHHM YfiHTHHKOM Ce Carne.n.aaajy CTaBOBH H MHJ.I.l.Jbefba 3aiTOCJieHHX 0 cpe,li,CTBMMa 
pa.ua H CTpYl.JHOr ycaspwaaaH>a; KOrrHKO <l>aKyrrTeT CTsapa ycnose .n.a 3arrocneHH pa.uoM 
CTeKHY aeny 3apa,ll,y, rrpOI.(eHa e$HKaCHOCTH pyKOBOljefba H KOJIHKO Ce CTBapajy yCJIOBH 
.ua HacTaaHUH y sehoj MepH rrapTKUMITHpajy y .n.oHomelby yrrpaan.al.JKHX o.u.nyKa. KorrHKO 
ce Ha cPaKYJITeTy CTBapajy ycrrOBH 3a HCITOJbaBafbe pa3HHX o6rrHKa CTBapaJialliTBa, 
KOJIHKO ce Ha cPaKYJI1'eTy CTBapa ITO,li,CTHI.(ajHa KrrHMa .ua CBaKO MO>I<e ,ll,a H3Hece CBOje 
KpHTWIKe cTasose 6e3 rrocne.n.Hua. 
HHcTpyMeHTH (t.IeTHpH HaMeFbeHa cTy.n.eHTHMa H j e.n.aH 3arrocneHHMa) rrpMJIO:>KeHH cy y3 
H3Bell1Taj 0 CaMOBpe,li,HOBafb y. 
THMOBH KOjM rrpOBO,ll,e HCTpa)KHBaJba ,li,OCTaBaroajy H3BeiiiTaj: 

1. O.n.6opy 3a o6e36eljeiDe KBanHTeTa H HHTepHy esanyauHjy, 
2. KpajJbH pe3yrrTaTH ce .n.ocTaan.ajy .n.eKaHy, HacTaaHo-HaytnroM sehy, CaseTy H 

CBHM 3allOCJieHHMa. 
J13BeWTaj Ca,ll,p)KH: CTy.UeHTCKy esanyaUHjy - CTy,ll,eHTCKa aHaKeTa: (1) AHKeTa 
3anocneHHX. CacTaaHH .n.eo H3BemTaja l.JHHe H3BemTajM 

(IIpHnor 4. 6) y KojeM je H3BpmeHa o6pa.n.a pe3yrrTaTa cTasosa H MlilliJJ:.elba 
czy.ueHaTa. .l(aTH cy rpa$Ml.JKH rrperrre.L(M KOJIHKO cy CTy,ll,eHTH 3a.L(OBOJJ:.HH ca: 
KBanHTeTOM HaCTaae. 
1. ,[(a JIM CMaTPajy .n;a cy )J;OBOJJ:.HO HH$ OpMHCaHH 0 ITMTaJbHMa Kjoja cy 6HTHa 3a 

CTy,ll,eHTe, 
2. OnpeMJJ:.eHomhy $aKyJITeTa HacTaBHHM cpe.n.cTBHMa (pal.JyHapH, na6opaTopHje H 

en), 
3. KorrHKO cy yno3HaTH ca rrpaaHMa H o6ase3aMa, 
4. .l(a JIH cy 3a,li,OBOJJ:.HH ca pa.L(OM CTy.UeHTCKOr rraprraMeHTa, 
5. .l(a JIH cy 3a,D.OBOJJ:.HH ca pa,li,OM CTy.UeHTCKe CJiy:>K6e, 
6. ,[(a JIH cy 3a,li,OBOJJ:.HH pa,li,OM .L(eKaHa, 
7 . .l(a JlH KOpHCTe 6H6JIHOTeKy M KOJIHKO cy 3a,li,OBOJJ:.HH fbeHOM OrrpeMJbeHomhy, 
8. ,[(a JIH cy 3a,li,OBOJJ:.HH XHrHjeHCKHM CTalbeM Ha <jJaKyJITeTy, 
9. KsaJIMTeTOM nacTaae Ha CMepoaHMa. 

HHcTpyMeHTHMa 3a HHTepHy eaanyauHjy o6yxsaheRa cy H .n.pyra aa)KHa rrHTmoa (npaaa 



H o6aae3e cTy.l(eHaTa KOja npOH3na3e H3 CTaTyTa, onpeMJbeHoocT cpaKynTeTa en), 
Ha ocHoBy SWOT aHanH3e MmKe ce yKpaTKO KOHCTaToBaTH: 

1. ,[(aje <l>ai<ynTeT HMeHoaao THMOBe 3a cnpoaoljeH>e m-nepHe eaanyauHje, 
2. ,[(a THMOBH ,l(OCTaBJbajy H3BeiiiTaje 0.[.(6opy 3a o6e36eljeH>e KBMHTeTa H HHTepHy 

eaanyauHjy Ha KOMe ce apum o6je.l(HfbaBaH>e canx Hanroa y j e.[.(HHCTBeH 
H3BelliTaj KOjH ce pa3MaTpa Ha CTpytiHHM TenHMa H CaBeTy, 

3. ,[(a Ce H3BelliTaj pe.l(OBHO IlpHnpeMa H pa3MaTpa KaKO je TO rrpe.[.(BHljeHO 
ai<UHOHHM rrnaHOM, 

4. OaaKaB CHCTeM KOHTHHyHpaHe eaanyauHje je ycarnameH ca MeTO.l(onomjoM Kojy 
11pHMeH>yjy o6pa30BHe HHCTHTyD;Hje y 3eMJbaMa eBpOilCKOf npOCTpa, 

5. HacTaBHHUH H .l(pym yqecHHUH y HHTepHoj eaanyaunjn Hncy .[.(OBOJbHO yno3HaTH 
ca MeTO.[.(OITOfHjOM HHTepHe eaanayn;Hje Te j e TO Il0Tpe6HO YK.ffiyqHTH y CHCTeM 
cTpyqHor ycaapmaaaH>a H HHcpopMHCalha 3anocneHHX. 

KP A nH 3AKJb yqAK: 
Ile.n:aromKH cpaKynTeT y CoM6opy je propa.l(HO npHxBaTJbHBY MeTO.[.(onomjy Koja je 
yTeMeJbeHa Ha o.n:roaapajyhHM cTaH.[.(ap.n:nMa: 

1. CTaTyToM H .[.(pymM onmTHM aKTHMa (IlpasHnHHI..(HMa) je yTap.n:Ho 
Ha,l(ne>I<HOCTH, 3a.[.(aTKe H MeTO.[.(OITOrHjy IlpHKYilJbaiDa HH<i>OpMal.(Hja 3a 
yHyTpamlhy eaanyan;Hjy Ha <l>aKynTeTy. 

2. YIHCTpyMeHTH KOjH cy npHMelbeHH IlOKpHBajy OCHOBHa IlOJba pa.n:a HaCTaBHHKa H 
<l>aKynTeTa KaO HHCTHTYUHje, 

3. KoHTHHJHpaHa eaanyau;Hja, cnrypHo, yTHqe Ha yHanpeljHBalbe HaCTaBHe H 
BaHHaCTaBHe .n:enaTHOCTH <l>aKynTeTa. 

Pen;eH3eHTH H IIOTKOMHCHja cy nperne.n:anH u;enoKynHy .[.(OKyMeHTau;Hjy CHCTeMa OCHrypaBalba KBanHTeTa BJliY 
H KOHCTaTOBanH cne.[.(elje: 

• BJliY HMa IlocnOBHHK 0 OCHrypaBaH>y KBaiTHTeTe H IlpnpyqHHK 3a OCHrypaBalbe KBaiTHTeTe. 
• HMa CTpaTemja o6e36eljelba KBanHTeTa y Kojoj nocToje H .l(eTaJbHe SWOT aHanH3e. 

• Il<l>COM HMa IlonHTHKY KBanHTeTe, CTpaTernjy KBaiTHTeTe 
• TI<l>COM je CBe OBe .[.(OKyMeHTe CTaBHna Ha CBOj web, anH He IlOCTOjH noce6HO IlOJbe OcnrypaH>e 
KBaiTHTeTa. 

MumJLelbe THMa: 

THM CMaTpa .[(a je .[.(OKJMeHTaiJ;Hja CHCTeMa il<l>COM OCHrypaBaH>a KBanHTeTa u;enoKynHa, Bpno pa3HOITHKa 
H a>KypHa, Te IlOCTOje CBH .[.(OKyMeHTH KOje TaKaB CHCTeM Hana>Ke. 
CBeCT 0 110Tpe6H .[.(aJber pa3BOja KOMYHHKau;Hja C .n:pyrHM BHCOKOlliKOITCKHM ycTaHOBaMa y HaiJ;HOHanHOM, a 
IIOCe6HO MeljyHapO.[.(HOM OKpy>I<eJby Tpe6a HCI<OpHCTHTH y CMepy lheHe 60Jbe npaKTHqHe peanH3aD;Hje. 
TnM npou;efbyje .[(a cy y no.n:pyqjy yrrpaBJbaH>a BillY H ocHrypaaaH>a KBanHTeTa, y nocne.n:FbHX 5 ro,l(FIHa 
HatiHH>eHH 3HaqajHH IlOMaD;H, HO HY>KaH je H .l(aJbH Harrop. 

3. TIOCTYTIAK CTIOJhAllllhE TIPOBEPE KBAJIHTETA 

IlOTKOMHCHja 3a IlOCeTy je HMana 3a UHJb H BeOMa ce Tpy.[.(Hna .[(a OCTBapH cne.[.(ehe: 

1. ):(a aanH.[.(Hpa yo6nqajeHe KoHuenTe cTpaTemKor npoMHlliJbalba H .n:a ena6opHpa proMeH>eHe H.n:eje 
0 KynTypH KBanHTeTa; 

2. .[(a rrpoaepn rrpaKTHtiHY rrpHMeHy rrpnHu;Hna ocnrypalba KBanHTeTa y o6nacTHMa: 

• HaCTaBa H HCXO.[.(H yqeH>a; 

• HaCTaBHO oco6Jbe; 



• Ol.{ei-bHBatbe CTy,UeHaTa; 

• yu6eHHI.{H, JIHTepaTypa, 6H6JIHOTe"l!KH H HHcpOpMaTWIKH pecypCH 

• CTpytiRe CJiy>K6e, TlpOCTOp , orrpeMa H cpHHaHCHpai-be 

• rrpou:ec y rrpas.JJ)alba 

• jasHOCT pa,na 

CacTaHI.{H/.HHTepsjyH TOKOM l.{eJie IIOCeTe 6HJI.H cy yBeK KOpHCHH, Tlp.HjaTe.JJ)CKH .H HCKpeHH. ,ZJ;o6pa BOJba 

H rrpHBp)l<eHOCT CTaJIHOM yHarrpeljeiDy CTalba 6.HJI.H cy eBH,UeHTHH. 

IJOTI<OMHCHja >ICeJIH ,na TIOXBaJIH capa,UI-bY .H rOCTOTlpHMJJ)HBOCT TOI<OM CBHX pa3rOBOpa. ,ZJ;o6wjeHa je 

3HaqajHa KOJIH'illHa HOBHX HHcpOpMal.{Hja, TaKO ,na je THM Ha Kpajy CBOje TIOCeTe MOrao 60JJ)e ,na CXBaTH O,UHOC 

OBe BillY npeMa I<BaJIHTeTy H pecpopMaMa H y I<Ojoj cy MepH TIOCTHrHyTH riOCTaB.fbeHH I.{HJJ)eBH. 

10:00 - 11 :00 

11 :00 - 11 :30 

11 :30 - 12:15 

flpomoKOfl noceme rjJaKyJlmemy 
De_u3romKu cl»3KYJITeT, Ynuoep3HTCT y HoooM C3.uy 

05.HoeeM6ap 2013 

P33rooop C3 pyKoBOACTBOM YCT3HOBe o AOCTurnyToM nuooy H3CT3BHOM u n3yquo 
npo._.ecy H3 ycT3HOBH 

Dpo4» • .up ArleKC3H.U3p lleTojeouJi, .neK3H 
Dpo4» • .np ~p3r3H C3ouli, npoAeK3H 33 ct»nn3ncuje 
~o._. • .up ~3nujeJI3 lleTpoouli, npoAeK3H 33 Meljyn3po.nny C3p3A~~>Y 
~o._. . .np H3T3m3 lip3HKOBuli, npo.neK3H 33 H3YKY 
~o._. • .np Mu3 M3puli, npo.neK3H 33 H3CT3BY 
llpo4» • .np TnxoMnp lleTpoouli, npe.nce,ntiHK C3BeT3 

- rrpey3HMai-be ,li;OTIYHCKOr MaTepHjaJia 

- TIOTIYffiaBai-be TIOlJeTHe CTpaHe H3BelUTaja TIO,li;I<OMHCHje 

P33rooop C3 npeACT3BHH._.HM3 cry.nenTCKOr n3pJI3MeHT3 u cry.nenTcKnx 
opr3HH33._.Hj3 o ycJIOBHM3 pe3JIH33._.uje 113CT3BHOr u u3yquor npo._.ec3 u 
cTy_ueuTcKux 3KTHBHOCTH (5 AO 10 cry.neu3T3) 
HeM31b3 J31b3HHH, cry.neuT npo.neK3H 
JhHJb3H3 Mnx3jJioouli, npeACeAHHK Cry.neuTCKOr n3pJI3MeHT3 
~lb3 P3KHii, noTnpeACeAHHK Cry.nenTCKe n3pJI3MeHT3 
3op3H3 KJI3mlhnli, ceKpeT3p Cry.neuTcKor n3pJI3MCHT3 
JeJieH3 Jopruli, cryAeHT 
MupocJI3B J3HKosuJi, M3CTep cry.nenT 

P3Jrosop C3 pyKOBOAHO._.HM3 cry.nujcKux nporp3M3, mect»oou K3Te.npu, 
npe,ncT3Bnu._.u H3CT3BHO u3yquor oeli3 
Dpo4». AP TuxoMup lleTpoouli, meet» K3TeApe 33 je3HK u KlhH~eouocT 
Dpo4» . .np ~m3HK3 063AOBnli, meet» K3Te.npe 33 npupo.nuo M3TeM3TUqKe n3yKe u 
MCH3UMCHT y 06p330831bY 
Dpo4». .np MuJIOB3H MnmKos, meet» K3Te.npe 33 MeTo,UnKy My3nqKe u JIHKooue 
KyJirype H cl»H3H'IKOr B3CDHT31b3 
~o._. • .np ~p3r3H I.J;oeTKosuli, meet» K3Te.npe 33 unct»opM3THKY u Me.nuje y o6p330B31bY 
Dpo4» . .np M3puj3 C3K3q, meet» K3Te.npe 33 .npymTseue u3yKe 
Dpo4». AP JKeJLKO ByqKoouli, meet» K3Te.npe 33 6u6JiuoTeK3pcTno 
llpocJl. AP P3.iKo Deli3H3._., cry.nujcKu nporp3M ~unJIOMHp3HH AH33.inep Me.nu_i3 y 



12:15- 12:35 

12:35 - 13:00 

13:00- 13:30 

13:30 - 14:00 

oopa3oBaiLy 
,LI;o[(. JJ:P CalLa roJmjaHHH EJJe3, C'fYJJ:HjCKH nporpaM ,LI;HDJIOMHpaHH BaCDHTa'l 
,LI;o[(. JJ:P HaTama lipauKosuli, C'fYJJ:HjCKH nporpaM ,LJ;unJJOMHpauu yliuTeJh 

rrpey3HMai-be ,nonyHcKor MaTepHjaJia 
npey3HMai-be CIIHCKOBa IIpHCYTHHX 

Pa3rOBOp ca THMOM KOjH je Ca'IHHHO JbBemTaj 0 CaMOBpeJJ:HOBatby H 
DpOJJ:eKaHHMa/nOMOiiHH[(HMa, npeACeJ-'HHKOM H 'IJlaHOBHMa KOMHCnje 3a KOHTpOJIY 
KBaJIHTeTa 
llpo«<J. JJ:P AJJeKcau.r.ap lleTojeBuli, AeKau 
,LI;o[(. AP ,LI;auujeJJa lleTposuli, npoJJ:eKau 3a Meljyuapo.r.uy capaJJ:.ILY 
,LI;o[( . .r.p HaTama lipanKOBnli, npo.r.eKau 3a uayKy 
,LI;o[(. AP Mua Mapuli, npoJJ:eKan 3a uaCTaBy 
Ja.r.pauKa liyAHC3BJhesuli, np3BHH pe«J»epeuT 
,LI;3pnj3 llepumuli, pyKoBOJJ:HJJa[( cJJyJKoe 3a npasue H onmTe nocJJoBe 
BJJ3JJ:HMnp MajcKn, CTpyquu c3pa.r.unK y paqyu3pcKoj JJ36opaTopuju 

npey3HMaFbe CIIHCKa 

P33rosop C3: ceKpeT3pOM, me«iJoM p3'1YHOBOJJ:CTB3, me«<JoM C'fYJJ:eHTCKe cJJyJK6e, 
me«<JoM ouonJJHOTeKe, me«<JoM uu«<JopMaTn'IKOr cucTeM3 u JJ:p. 
JiUJh3Ha 'JiopTaH, CeKpeT3p «<JaKyJJTeT3 
liHJbaHa HoBaKOBnli X3BpeJLyK, pyKoBOJJ:HJJa[( cJJyJKoe 33 «<JuaaucujcKo M3TepujaJJuo 
DOCJ10831be 
CueJKaua KyKnli, pyKOBOJJ:HJJa[( CJJYJKOe 3a uacTaBy H C'fYJJ:CHTCKa nHT3ILa 
JeJJeua Oopuli, ouoJJuoTeKap 
BJJ3JJ:HMnp MajcKu, CTpyquu capaJJ:HHK y p3'1yuapcKoj JJaoopaTopuju 

npey3HMaFbe .nonYHCKor MaTepHjaJia 
npey3HMalhe CIIHCI<OBa npHCYTHHX 

00HJla3aK npOCTOpa y [(HJhY OCBeJJ:O'Ielba KBaJIHTeT3 YCJIOB3 p3 peaJJH33[(Hjy 
uacTaBuor H uayqaor npoo;eca: npeJJ:aBaiLa, BeJKou H paJJ:a uacTasuor u H3Y'IHOr 
ocooJha (aM«<JnTeaT3p, yquouu[(e, seJK63ouuo;e, JJ36opaTopuje, C'fYJJ:eHTCK3 cJJyJKoa, 
ouoJJnOTeKa, 'IHTaouu[(a 33 C'fYJJ:eHTe u HHTepueT JJ360p3TOpuja, apxHB3, npoCTop 3a 
C'fYAeHTCKH napJJ3MeHT H JJ:P) KaO H npoBepa ycJJOB3 33 pe3JIH33[(Hjy CTpyque np3KCe. 
,LI;o[( • .LJ:P Mua Mapuli, npo.QeKau 33 uacTaBy 
JaJJ:paHKa Jiy.QHC38JhCBHJi, npaBHH pe«J»epeHT 
BJJ3.LJ:HMHp MajcKu, cTpyquu c3paJJ:HHK y p3qyuapcKoj JJaoopaTopuju 

3aspmuu pa1rosopu ca TnMOM Koju je C3CT3BHO H3semT3j o caMoBpe.Quosaay u 
pyKoBOJ-'CTBOM Y cTauose - .r.upeKTop, nOMOiiHH[(H, ceKpeTap, npe.r.ce.QHHK KoMucuje 
3a KOHTpOJJY KBaJIHTeTa H C'fYJJ:eHT DpOJJ:eKaH 
llpo«J» • .LJ:P AJJeKcaHJJ:3P lleTojesuli, JJ:eKau 
llpo«J» • .LJ:P ,LI;parau CaBuli, npo.QeKau 3a «<Juuaucuje 
,LI;o[( . .LJ:P ,LJ;auujeJJa lleTposuli, npoJJ:eKau 3a MeljyuapoJJ:HY cap3.LJ:ILY 
)1;01~. AP HaTama lipauKOBuli, npo.QeKaH 33 uayKy 
,LI;o[(. JJ:P Mua M3puli, npo.QeKau 3a uacTaBy 
liuJLaua qopTau, ceKpeTap 
JbuJLaua Muxa.inosuli, npe.r.ceJJ:HHK CTYJJ:eHTCKor n3J!.JI3MenTa 

4. CTY ,LJ;HJCKH llPOrP AMH 
Ha Ile.naromKoM <)?aKyrrTeTY y CoM6opy rrocmje qeyHpH aKpe.nHTOBaHa nporpaMa OCHOBHHX aKMeMCKHX 
CTy.nHja (yquTe.Jl> y qeTBoporo.nHllHbeM Tpajai-Dy, (2) npe.nmKOJICKH BaCIIHTaq y qeTBOporo.niUUfbeM Tpajmny, (3) 
.nH3ajHep Me.nHja y 06pa30Bruby y qeTBOporo.nHillH>eM Tpajafby, (4) IllKOJICI<H 6H6JUIOTeKap y Tporo.nHJIIIi>eM 



Tpajal-by H TpH ai<pe.IJ.HTOBaHa nporpaMa .D.HllJIOMCKHx-MacTep CTY.IJ.Hja (.IJ.HnJIOMHpaHH yqHTeJI>-MacTep, 
npe.IJ.UIKOJICKH sacmuaq-MacTep n .IJ.HnnoMnpaHH .IJ.H3ajHep Me.D.Hja y o6pa30BaJby-MacTep) Can nporpaMH 
OCHOBHHX aKa.IJ.eMCKHX CTY.IJ.Hja Hoce 240 ECTIE, ceM TporO.IJ.HillH>er nporpaMa mKoncKor 6n6miOTeKapa KojH 
HOCH 180 ECTIE. AKpe.D.HTOBaHH nporpaMH MacTep cTy.D.Hja Hoce 60 ECTIE. 
Epoj ynncaHHX CTy.D.eHaTa Kpetie ce y OKBHpHMa O.IJ.JiyKe 0 aKpe.D.HTai..{I-ljH CTY.IJ.HjCKHX npOrpaMa Kojy je 
<t>aKyJITeT npHJIO>KHO (Tipunor 4.1 ). O.D.JIYKY 0 6pojy ynHcaHHX CTy.D.eHaTa Kojy yrspijyje HacTaBHO-Hayl.JHO sene 
je .IJ.OCTaBJI>aHa YHHsep3HTeT y HosoM Ca.D.y Ha carnacHOCT. YnHcHe KBOTe 3a csaKH CTy.U:HjCKH nporpaM ycsaja 
CeHaT Y HHsep3HTeTa y HosoM Ca.z:r,y. 
CTpyKTypa KypnKynyMa csHx npe.D.MeTa ca,np>KH cse eneMeHTe yTspijeHHX CTaH.D.ap.D.a 3a aKpe.D.HTIU.U~jy (Ha3HB 
rrpe,nMeTa, ro.IJ.HHy, ceMecTap 6poj ECTIE 6o,nosa, u;R.JD, ucxo.D.e, miTepaTypy H .IJ.pyre eneMeHTe). 
Tie,narOillKH <}laKyJITeT npaTH ycnelUHOCT CTy,nnpal-ba. 

1. Tipou;eHaT .IJ.HllJIMHpaHHX y O.D.HOCy Ha 6poj ynncaHHX TOKOM rrpeTXO.D.HHX fO.IJ.HHa HHje 3HaqajHHje 
rrosetiru.:r. 

2. O.D.ycTajai·be O.IJ. CTY.D.Hja y illKOJICKoj 2011112 I<petie ce y pacrroHy O.IJ. 0-8,1% 3aBHCHO o.n rroje.D.HHHX 
CTY.D.HjCI<Hx nporpaMa. 

3. Ha CMepy 3a 6H6JIHOTei<apCTBO HHje 6HJIO OCHIIaFba 
4. HajsHme je Ha npe.IJ.illKOJICKOM cMepy 8,1 %. 

CTerreH rrpOJia3HOCTH cTye,neHaTa y Hape,nHy CTY.IJ.HjcKy ro.IJ.HHY y O.D.Hocy Ha ocTsapeHH ECTIE je cne,neliH: 
1. BetiHHa cTy.IJ.eHaTa Ha CBHM cMeposRMa ocTsapH npei<o 37 ECTIE, 
2. Hajsetia npOJia3aHOCT je Ha CMepy ,[(H3ajHep Me.D.Hja y 06pa30BaiDy I<OjH OCTBape MaKCHMaJIHHX 60 

ECTIE. 
3. Ha ocTaJIHM cMepoBHMa ce Kpetie O.IJ. 37-60 ECTIE 

Tipou;eHa KBaJIHTeTa CTy)(HjCKHX nporpaMa BplllH ce Ha OCHOBY npHKynJI>eHHX llO.D.aTaKa Ha HeKOJIHKO HaqHHa. 
• aHKeTupal-ba cry.IJ.eHaTa, 
• aHKeTHpal-be .l{HllJIOMHpaHHX CTy.IJ.eHaTa 0 KBaJIMTeTy CTY.D.HJCKHX rrporpaMa, 
• IIOCTHfHYTHX pe3yJITaTa CTy.IJ.eHaTa. 

Pe3ynTaTM cy o6paijeHH, rpa<t>nqKH npe.u:cTaBJI>eHH H rrpHJIO)I(eHH y3 H3BemTaj o caMoesanyau;HjH (TipHnor 4.6, 
4.8., 4.9. ). 

l13selUTaj o npou;eHH CTY.D.HjCKHX nporpaMa ce .IJ.OCTaB.Tba .D.eKaHy, npo.IJ.ei<aHy 3a HacTasy, pyKOBO.IJ.HOU:HMa 
cTy.D.njcKHX nporpaMa H HacTaBHO-HayqHoM setiy <l>aKynTeTa. 
AHKeTHpal-be cTy.D.eHaTa cnpose.IJ.eHo je 2011/2012. rO.D.HHe. YrrHTHHU:H cy caqHJDefm KOpHilltiefbeM cyrecTHja 
Koje je .D.ao 0.D.6op 3a o6e36eijefbe KBamnera H HHTepHy esanyau;Hjy YHHBep3HTeTa y HosoM Ca.IJ.y. 
Pe3ynTaTH cy .D.aTH y BH.D.Y H3BelUTaja-spe,nHoBafbe HacTaae CTY.D.HjCKHX nporpaMa H ycnosa pa.IJ.a. PeJynTaTH cy 
,naTH no CTY.D.HjCKHM nporpaMHMa H 36HpHo 3a <t>aeynTeT Kao u;enHHy. 3a I.IIKOJICKy 2011/2012 ro.IJ.HHY setiHHa 
CTy,l(eHaTa O.IJ.HOCHO 44,99% je 3a.IJ.OBOJbHO KBaJIHTeTOM HaCTaBe, 41,97% je 6HJIO ,neJIHMH'tiHO 3a.IJ.OBOJbHO, .D. OK je 
He3a.D.OBOJbHO 6HJIO 13,05% aHKeTHpaHHX CTy,neHaTa. 
KsanHTeT cTy.D.HjCKHX nporpaMa npou;efbyjy CTy.D.eHTH HaKOH .nHTIJIOMHpa.FDa. 
Tie.D.aromKH <}laKynTeT y CoM6opy, KaKO ce H3 npHno>KeHe .IJ.OKYMeHTau;Rj e MO>Ke 3aK.TbyqHTH, ocaspeMefbyje 
ITOCTOjetie CTY.D.HjCKe nporpaMe, a y TOMe KOpHCTH HCKYCTBa CpO.IJ.HHX <t>aKyJITeTa y HalUOj 3eM.TbH, perHOHY KaO H 
esponcKHx 3eM.TbaMa c o63HpOM .D.a je osaj <t>aKyJITeT HocHnau; TEMTIYC npojeKTa y OKBHpy Kojer ce splllil 
xapMOHH3aU,Hja CTy.IJ.HjCKHX IIJiaHOBa H nporpaMa. 

SWOT aHaJIH3a yKa3yje: 

• CBH CTY.D.HjCKH IIporpaMH Ha o6a HHBOa CTy)(Hja ycarJialUeHH cy H yTeMe.TbeHH Ha CTaH,llap,nHMa 3a 
aKpe,llHTai.J,HJY 

• CTY.lll-IjCI<H rrporpaMM ce KOHTHHYlfpaHo ocaspeMefbasajy 
• O.IJ.rsopajytia rra)Kfba ce rrocsetiyje rrpo<t>ecHoHanHoj rrpaKCH 
• y yHarrpeQMBatbY KBaJIHTeTa CTY.D.HjCKHX rrporpaMa KOpMCTe ce HOBa HayqHa Ca3HaFba M3 rroje.D.HHHX 

Hayl.JHHX )lHCU,l1IIJUfHa 
• HIIaK, rrpoceqHa .llY)KHHa Tpajalba CTY.D.Hja HMje CMaFbeHa y O.D.HOCy Ha rreTOfO.D.lilllfbH H )leCeTOfO)lHIIlfbH 

rrpoceK. 



KPA 11.11 3AKJ1yqAK : 
1. Kaa.n:HTeT eTyJUijeKor nporpaMa ee KOHTHHYHPaHO rrpaTH H yHanpeljyje, 
2. <l:>a.KyrrTeT je rrpHnO>KHO H3BO).'(e H3 CTaTyTa, npaaHrrHHKa KOjH ee O).'(HOee Ha o6e36eljeae KBa.JIHTeTa H 

HHTepHy eaa.n:ya~Hjy, 
3. 06e36eljeHO je KOHTHHyHpaHO npalieae H H3BemTaBaH.e eBHX aKTepa HaeTaBHHX H HeHaeTaBHHX 

ai<:THBHOeTH liTO eHrypHO YTHt.Ie Ha KBa.JIHTeT peaJIH3a~H:je eTy).'(HjeKHX rrporpaMa, 
4. YrapljeHa je o.n:roaapajyha MeTo.n:onomja H eat.IHH.eH .n:oeTa .n:o6ap, o6yxaaraH HHeTpYMei-rrapHj 3a 

HeTpa)KHBalbe eTaBOBa H MHUlJbeH.a eTy).'(eHaTa 0 KBa.JIHTeTy eTyJlHjeKHX rrporpaMa, 
5. Y ~HJbY o6jeKTHBHOeTH y HeTpa)l(HBalby eTaBOBa eTy).'(HjeKHM nporpaMMMa YKJbYt.JeHH ey H eTy).'(eHTH 

Ha.KOH liiTO ey ,l(HllrrOMHparrH, 
6. DpMrro>KeHH ey H3BemrajH o rrpalieay KBa.n:HreTa eTyJUijeKHX rrporpaMa H o6pa3rro>KeHa rrpo~e.u,ypa no . . . 

KOJOJ re-qe HHTepHa eaa.n:ya~HJa, 
7. <l>aKyrrTeT BpWH yeKrraljMBaae H HHOBHpaae eaojHX rrporpaMa 3a Hanpe).'(HOM npa.KeOM epO).'(HHX 

<JlaKyKrrTeTa y 3eMJbH, perHOHY H 3eMJbaMa eBponei<Or npOeTOpa, 
8. <l>a.KyrrTeT je HOeMrrau TEMDYC rrpojeKra IIITO oMoryhyje .n:a ee no3HTHBHa rrpaKea .ZJ.pymx cpaKyrrTera 

I<:opHeTH y yHanpeljHaaay eoneTBeHe npaKee H MO.ZJ.erroaaaa a.AeKaaTHHjMx eTy.ZJ.HjeKHX nporpaMa. 

5. KBAJIHTET HACTABHOr DPOI(ECA 
Ha KBa.JIHTeT HaeTaBHOr IIpO~eea yTHqe KaO WTO ee TO H3 IIpHrr02KeHHX ).'(OKyMeHTa BH).'(H: 

1. Crye.n:eHTHMaje )'Hanpe.n: no3HaT ery.n::uj eKH nrraa (Ka.n:eH.n:ape.KH paenope.ZJ. HaeTaBHHX npe.n:aaaaa), 
2. Pa3pa.Aa rrpe,lUienHTHHX o6aae3a ery.n:eHaTa ea .UHHaMHKOM pearrH3~Hje (rrrraH O.UBHjaiDa H>HXOBHX 

o6aae3a), 
3. TI03HaTH ey OeHOBHH H3BOpH -rrHTeparypa I<:oja fie 6HTH KOpHinheHa y PMY ea eTy.ZJ.eHTHMa, 
4. DoeTojy paenope.n: O.ZJ.BHjafba pa.ua ea ery.n:eHTHMa 
5. YHanpe.l( IT03HaTa .ZJ.HHaMHKa KOHeynTa.UHja H aHra2KOBaHOeT eTy).'(eHaTa y npHnpeMH eeMHHapeKHX, 

).'(HITrrOMeKHX H MaeTep pa,I(OBa, 
6. DpaheH>e H KOHTHHYHpaHo ape.n.HOBaiDe npe.n.:uenHTHHX o6aae3a eTy.ZJ.eHaTa, 
7. YHanpe).'( ey .ne<JlHHHeHH KpHTepHjyMH Bpe.LI.HOBaaa rroeTHreyha eTy.l(eHaTa Ha HeiTHTHMa, 
8. BoljeiDe HHTepHe ).'(OKYMeHTauHje o npMeyCTBY epy.n:eHaTa rrpe.n:aaaaMMa H rroee6Ho ae2K6aMa, 
9. CHeTeMaTeKo npahefbe pea.n:H3a~Hje nrraHa H paenope.n:a o.n:aHjaaa HaeTaBHOr npo~eea. 

Bpe).'(HOBafbe KBaJIHTeTa HaeTaBHOr npoueea ee BpllJH nyTeM HeiTHTHBaif>a eTaBOBa H MHIIIJbeif>a eTy,I(eHaTa. 
AHa.JIH30M aHI<eTa t.IHjH ey pe3yrrTaTH HaBe).'(eHH y npHrrory (DpHrror 5.2) MmKe ee KOHeTaTOBaTH: 

• HaeTaBHI(HH H eapa.L{HHUH HMajy KOpeKTaH O,I(HOe rrpeMa eTy.ZJ.eHTHMa, 
• HaeTaBHI(H ey ).'(06HrrH BHeOKe npoee'1He OI(eHe Ha eBHM rrpe).'(MeTHMa H eBHM eTy).'(HjeKHM nporpaMHMa 

(2009 ro).'(HHe HaeraBHH~H, npoeetma o~eHa 9,09, aeHeTeHTH 9.56, a 2011112 HaCTaBHUH ey .ZJ.06MrrH 
epe).'(If>y OI(eHy 8,92, a aeHeTeHTH 8,98). 

KJb)"1HH <JlaKTOpH KOjH yTH'lfY Ha KBa.JIHTeT HaCTaBHOr npoueeaje npHMeHa eaapeMeHe H ,I(errOTBOpHH:je HaeTaBHe 
TexHorrorHje. Y H3BemTajy <l>aKyrrTeTa ee Haao.n:H .ZJ.a ee y HaeTaaH y PMY rrpHMeH>yje HHTepaKTHBHa Haeraaa TO 
je HOBa, Ba)l<Ha t.IHibeHH~a. HapaBHO ITOeTOjH '1HTaB perHeTap npO.UYKTHBHHX MO,I(erra Haeraae (DpojeKTHa, 
MO).J.yrrapHa H .Up) KOje 6H y HaeTaBH ea eTy,I(eHTHMa Tpe6a.n:o npHMeH>HBaTH. TH MO,I(errH ey KJbY'lfHH HH).J.HKaTOpH 
npoMeHa H KBa.JIHTeTHHje opraHH3~Hje HaeTaBHOr npoueea. ,l{o6po j e .n.a ee yKaJyje 6ap Ha je.n:aa MO.ZJ.err KOjH ee 
y pa.uy ea eTy.neHTHMa rrp:uMetbyje. 

SWOT aHa.JIH3a YKaJyje : 
1. ,l{a ee y PMY ea ery.neHTHMa eae BHme np:uMefbyje HHTepaKTHBHa Hacraaa, 
2. ,l{a ee rrpHMeayjy eaapeMeHe MeTO.ZJ.e (.n.HeKyeHje, .ue6aTe Herr), 
3. ,l{a ee HaeTaBa H3BO,I(H y 60JbeM H eaapeMeHHjeM ).'(H.l(aKTH'lfKO-TeXHH'1KOM OKpy)l<eay, 
4. ,l{a ee noomrpeHHM KpHTepHjHMa H36opa H eTpy'1HHM yeaapmaaaFbeM o6e36eljyje aHeoKa 

KOMITeTeHTHOeT HaeTaBHHKa liTO YTHt.Ie Ha KBa.JIHTeT HaeTaBHOr npoueea, 
5. ,l{oeTynHoeT HH¢opMa~Hja o H3BOpHMa (rrHTepa:rypH), eTy.n:HjeKHM nporpaMHMa YTH'lfe rra I<Ba.JIHTeT 

HaeTaarror npoueea, 
6. KoHTHHyHpaHO rrpaheae H eaa.n:~:uja HaeTBaHOr pa.n:a yTH'1e Ha KBa.JIHTeT HaeTaBe, (aHa.JIH3a H3BeiiiTaja 0 

pa.uy, aHKeTaMa ery.n:eHaTa Herr). 



7. OcTaapeHO je noae3Maaae 11e.naroiiiKor <J>ru<yn:re:ra y CoM6opy ca .npyrMM cpO.nHHM <J>ru<yn:reTHMa y 
3eMJDH M MHOCTpaHCTBy 

KPATlE 3AKJbYlffiE KOHCTATA~MJE. 
<l>ru<yJITeT je npe,ny3eO HR3 Mepa ,na ce HaCTaBa H3BO,nM opraHM30BaHO, IIJiaHCKM: 

• YHanpe.n je .ne<J>MHMCaH pacnope.n pa.na ca c:ry,neHTHMa, 
• YTBpljeHa je ,nMHaMMKa o.na.ajalba npe.n.acrmTHHX o6aae3a, 
• IIOBpeMeHO MCIIMTHBalbe CTaBOBa M MHiliJDelba CTy,neHaTa 0 KBaJIHTeTY pa,na HaCTaBHHKa ,l(OIIp.HHOCe 

60JDeM KBaJIHTeTY .H3BOljelba HaCTaBe, 
• .HH<J>OpM.HCaHOCT CTy,neHaTa 0 JI.HTepaTyp.H .H .D,pyrHM .H3BOpHMa 3Hai-ba je ,no6pa, 
• IIOKyillaj ).l,a Ce HaCTaBa yq.HH.H ,neJIOTBOpHHjOM H e<J>ar<aCH.HjOM yaoljelbeM IIOje,n.HH.HX HHOBaT.HBHHX 

Mo.n:ena pa.na ( .HHTepaKTHBHa HacTaaa). HapaHo .na je oao noqe:rru< a y M3BeniTajy ce yi<a3yje .na he oBaj 
I<ypc 6HTH HaCTaBJDeH, 

6.KBAJIHTET HAYlJHOHCTPAJKHBAlJKOf, YMETHHlJKOf H CTPYlJHOf PA,l(A, 
MOiiHJIHOCT H ME'BYHAPO,li,HA CAP A,l(ILA 

11e.narowr<H <J>ar<ynTeT y CoM6opy je ru<pe,nHToaao caojy HayqHo-Mc:rpa)I(MBa~y .nenaTHOCT 0JJ:JIYKOM 
MHHHHCTapcTBa Hayr<e Peny6nHKe Cp6Hje 6p 021-401-61127 o.n 19.2.2007. ro,nHHe. <l>ar<yn:reT je .noHeo 
nporpaM HayqHO-HCTpa)I(HBaqr<or pa.na H 11porpaM pa3aoja HayqHo-HcTpa)I(HBa~or rro,nMnaTKa. 06a 
rrporpaMa cy np.HJIO)I(eHa y3 l13aemmj o caMoape,nHoaaay (npHnor 6.6 H 6.7). 

CTpyKTypy HayqHO-.HCTp~Haa~or nporpaMa qHHe: 
• l.{.HJbeB.H H o6nacTH HayqHo Hc:rp~a~or pa.na, 
• 11pojeKTH y nporpaMy HayqHo-HcTp~Haaqr<or pa.na, 
• yHanpeljnaalbe Mel)yHapo.nHe capa.nae, 
• <J>.HHaHc.Hjcr<a aanopa3aii.Hja rrporpaMa HayqJio-HcTpa>rmaa~or pa.na, 
• eaanyal.{Hja nporpaMa HayqHo-HcTpa)I(Haa~or pa.na. 

Y OKBHPY Haae,nHHX cTpyr<TypanHHx eneMeHaTa .ne<J>HHHCaHM cy H o.nppeljeHH 3aJJ.aii.H, o.nHOCHO ca,np>I<ajH 
aKTHBHOCT.H. 
ITporpaM j e Hay~o-MCTpa>Imaaqr<or pa.na nHcaH je .nocTa yonniTeno y BRAY JI.Hc:re o.npljeHHX HaMepa. Tar<BH 
nporpaMH JUICY .l(OBOJDHO ai<II.HOHH, H.HCy o6aae3yjyhH. HeMa OHMX Hy>I<HHX eJieMeHa:ra KOje 6H CBaKH nporpaM 
Mopao .na ca.np>I<H .na 6H HMao noi<peTa~y cHary. 11porpaM Mopa .na ca.np>KH: mTa, r<o, r<a,na, r<ar<o H no 
MOryliHOCTH r,ne. 
HayqHO-MCTpa>KHBaqr<a aJ<THBHOCT HaCTaBHHKa .H capa,nHHKa OCTBapyje ce y OKBHpy npojeKTa KOjH ce 
<J>HHaHCHpa H3 Cpe,nc:rasa MHHHCTapCTBa IIpOCBeTe H HaYKe H ,npyrHX npojeKaTa Ha <l>ru<yn:re:ry (35 HaCTaBHHKa 
H 43 aCHCTeHTa). 
Pe3yJITaTH MCTpa>KHBalba cy rrpe3eHTOBaHH Ha HaiUIOHaJIHHM H MeljyHapO,nHHM CKynOBHMa H y o6jaaJbeHHM 
pa.noaHMa y Hal.{HOHaJIHHM H Mel)yHapo,nHHM qaconucHMa. I1oce6Ho y qacoiiRcHMa KOjH ce HaJia3e Ha SCI H 
SSCI JIHCT.H. 
11porpaM pa3aoja HayqHo-Hc:rp~naaqr<or nporpaMa c:rpyr<:rypHpaH je o.n Her<onor<o .nenoaa: yao,nHe HanoMeHe 
( ca,np>I<H o.npeljeHe 3ax:reae, o6pa3oaalbe ,nHper<ropa y aoljeH> y Illr<ona, cTpyKTyp.Hcalbe mr<one r<ao 
OpraHH3aUHOHOf CHCTeMa H ,np.). HayqHO-HCTpa)I(HBat-IKe o6JiaCTH <l>ru<ynTeTa (Haae,neHH cy npojeKTH KOjH he 
6HTH peaJIH30BaHH y nep.H:O,ny 2011-2014 fO,l(HHa). IJpojeKTH y nporpaMy HayqHO-HCTpa)I(HBaqr<or pa,na 
():(pywTBeHH o.nHocH Cp6a H XpaaTa. XapMOHH3al.{Hja r<ypHr<ynyMa H .np. 
11pHMeHa MHKpOnpojeKaTa y peaJIH3al.{HjH ca,np>I<aja HHTerp.H:caHMX IIpHpO,nHHX HaYKa H MaTeMaTHKe y 
pa3pe,nHoj HacTaBH. PeanH3al.{Hja nporpaMa c:rpyqHor ycaaprnaaal:ba yqHTeJDa, 
11poraM CaJJ.p>I<H Her<OJIHI<O rrpojei<aTa Ha r<ojHMa Tpe6a .na ce aHra>I<yjy Mna,nH HCTpa>I<HaaqH r<ao: 

• HCTpa>I<HBalbe IIpHMeHe HHOBaUHja y o6pa30Baay, 
• npy>I<ai·be caae:ro.n.aaHHX ycnyra y no.npyqjy o6pa3oaaaa H :ro: 

o ynpaaJDaae H opraHH30BalDe npoueca o6pa3oaruba, 
0 HH<pOpMaTH3aUHja lliKOJle. 



llpe,ABMijeHa je aeoMa pa3BMjeHa M .AOHeime ocTBapena Meij)'Hapo,AHa Hayt.ma capa,AJM (Ymmep3HTeTM y 
MaijapcKoj, CnoaeHMjM, PycMjM M ,Ap.). 
06MM M KBaJIMTeT HaytiHO-MCTpa)J<MBalJKOr pa,Aa HaCTaBHMKa M capa,AHMKa ce npaTM li O~eH>yje ITO IIOCTYTIKY M 
KpHTepHjMMa <t>aKyJITeTa KojM cy ycKJiaijeHM ca I<pHTepajYMMMa MaTMlffior o,A6opa MMHMCTapcTaa npocaere, 
Hayi<e M TeXHOJIOIIIKor pa3Boja Cp6Hje, M IIpaBMJIHMKa o nocTynKy M Hat.mHy ape,AHOBaiLa M KBaHTMTaTMBHOM 
MCKa3MBaH>y Hayt.IHO-MCTpa)J(HBa"l!KMX pe3yJITaTa MCTpa)J<MBat.Ja KOjH je ,AOHeO Ha~MOHaJIHM CaBeT 3a Ha~HOHaJIHH 
M TeXHOJIOIIII<M pa3BOj. 
KBanMTeT Hayt.JHO HCTpa»mBat.JKOr M YMeTHHt.JI<Or H cTpyt.~Hor pa,Aa <t>aKyrrTeTa HrrycTpyyjy M cJie,AenH 
IIOKa3aTe.JbM: 

1. PearrM3mMja Hayqgo HCTpa»mBat.JI<HX rrpojei<aTa M :EhHXOBa HMIIJieMeHTmMja y HaCTaBHOj ,AeJiaTHOCTH 
<t>aKyJITeTa (HCTpa)J(HBa:Ehe MHOBa~Mja, MHTerpaTMBHM npMCTYII npHpO,AHHM HayKaMa H ,Ap.). 

2. Y rrepHO,Ay OA 2011. ,AO 2014, Ha <t>aKyJITeTY je y TOKY peaJIM3a~Mja 15 npojeKaTa Ha I<OjHMa je 
aHra)I(OBaHO 35% HaCTaBHMI<a M capa,AHMKa <t>aKyJITeTa. 

3. Ha <t>aKyJITeTY ce peaJIH3yje 5 npojeKaTa H3 cpyH,AaMeHTaJIHHX HCTpa)JmBaH>a, 2 HHOBa~HOHa npojei<Ta, 3 
pa3BOjHa npojeKTa, 4 npojeKTa Koje cpmmHcHpa IToKpajMHCKH ceKpeTapHjaT 3a HayKy n TexHorroiiiKH 
pa3noj AITB, 1 MeijyHapOAHM npojex<aT, o6jan.JDeHM pa.AOBH y Ha~MOHaJIHHM H MeijyHap.AaHHM 
'!aCOIIHCHMa. 

4. PaAOBM HaCTaBHMKa M capaAHMKa KojM ce HaJia3e Ha SCI M SSCI JIMCTH a pe3yJITaT cy pa,Aa Ha 
npojeKTMMa (IlpHJIOr 6.1 , 6.2) 

5. 3a IIOCJie,A:EhHX 5 rO,AMHa (2008-2012) o6jaB.JbeHO je 80 pa,AOBa y BO,AellHM MeijyHapO,AHHM l.JaCOIIHCHMa 
KOjM ce HaJia3e Ha SCI n SSCI JIMCTH YKJDY'!Yjytlli M qaconMce KOjH cy o6jan.JDeHM y qaconHCHMa 
MeijyHap,AHOr 3Hat.Jaja BepH<l>HKOBaHHX IIOCe6HOM O,AJIYI<OM H TO: 

• 10 pa,Aosa KaTeropHje M21, 
• 10 pa,Aona M22, 
• 30 pa,Aona M23, 
• 31 pa,A M24. 

0 O,AHOC 6poja HH,AeKCMpaHMX pa,AOBa y O,AHOCy Ha YKYIIaH 6poj HaCTaBHMKa M capa,AHHKa y OAHOcy Ha 
2008. O,A 0,1 IIOBenaHje Ha 0,13 y 2012. rO,AMHH, 

0 y npeTXO,AHOj 2012. rOAMHH ny6JIMKOBaHO je 189 je,AHHM~a CBHX KaTeropHja HH,AeKCa~Mje (M21, 
M22, M23-11 pa,Aona, M24-26 pa,Aona Men.), 

6. 22 % HaCTaBHMKa HCIIYH>Ba CTaH,Aap,Ae 3a MeHTOpe 

SWOT aHaJIM3a KBaJIHTeTa Hay'IHO-HCTpa»mBa'II<Or pa,Aa yKa.Jyje: 
• nerrHKM 6poj HaCTaBHMKa H capa,AHHKaje yKJDyT.JeH y Hayt.JHO-HCTpa»msat.JKM PM, 
• 3Hat.JajaH 6poj pa,Aosa je ny6JIHKOBaH y qaconMCMMa Ha SCI M SSCI JIHCTM, 
• 3Hat.JajaH 6poj npojei<aTa (15) AOMahHx H KOpAHHmHja je,AHOr MeljyHapO,AHOr npojeKTa (TEMITYC), 
• cna6Hja yKJDYT.IeHocT HacTaBHHKa y MeijyHapO,AHe npojeKTe, 
• CJia6a MOTHBHCaHOCT je,AHOr 6poja HaCTaBHMKa 3a ytieiiine y rrpojeKTHMa, 
• He,AOBO.JbHa CTHMyJia~Mja MJia,AHX 3a HaytiHO-HCTpa)J(HBal.JKH pa,A, 
• IIOTpe6Haje sena IIO,ApiiiKa cpaKyJITeTa HaCTaBH~HMa H capa,AHH~HMa, 
• IIOTpe6Ha je 6o.Jba H Ca,Ap)J<ajHHja capa,AH>a ca CpO,AHMM ycTaHOBaMa y 3eM.JbH H HHOCTpaHCTBy, 
• l1oTpe6Ha cy seha cpe,ACTBa 3a HaytiHO-HCTpa»mBat.JKH pa,A. 

3AKJbYqAK: 
<t>aKyJITeT je cat.JMHMO IIporpaM Hay'IHO-HCTpa)JmBa"l!Kor pa,Aa M ITporpaM pa3Boja MJIMHX HCTpa)J(HBaT.Ja. Y 
OKBHPY nporpaMa peanM3yje ce 15 HCTpa)KHBat.JKHx npojeKaTa. IloTpe6Ho je ycaspiiiHTH MexaHM3aM 
nporpaMHpaH>a KaKO 6M Ce BM,AeJia He CaMO npo6rreMaTMKa, Ben H AHHaMMKa H HOCHO~li pearrM3ar(Hje. KBaJIMTeT 
ocTnapHBai:Da Hayt.rno-HcTpa>I<HBal.JKor pa,Aa je seoMa ,Ao6ap. I1MnJieMeHTa~Mja pe3yJITaTa y HacTaBHY npaKcy je 
ycneiiiHa. Epoj o6jaBJDeHHX MCTpa)I(HBal.JKHX pa,AOBa je ,AOCTa A06ap M y CTaJIHOM j e IIOBellainy (3a 5 rO,AHHa je 
rrosehaH 3a 13 nym). 
KBaJIHTeT peJIH3an;Hje Hayt.JHO-HCTpa)I(MBat.JKor pa,Aa noTspijyje M serrMKH 6poj pa,Aosa o6jan.JDeHHX Ha SCI M 
SSCI JIMCTM. 
l10CTOjH pa3paijeH CHCTeM npanelba OCTBapHBalba Hayt.JHO-HCTpa)J(HBat.IKOr pa,Aa Ha <t>aKyJITeTy, 



7. HACT ABIIIIUH II CAP NJ:H~ 
ITe.D.arOmKH <PaKyrrreT y CoM6opy je o6e36e.D.HO .D.OBOJbaH 6poj Ka.IJ.POBa 3a pa.D. ca cTy.D.eHTHMa. 0)]. yKynHor 
6poja HaCTaBHHKa 7 y CTaJIHOM H 2 aHaiJKOBaHa npo<l>ecopa(9) HMa 3BaFbe pe)J.OBHOf llpOH<l>ecopa.,5 HaCTaBHHKa 
ca nyHHM pa)J.HHM BpeMeHOM je y 3Bal-by BaHpe)J.HOf npocpecopa,l8 HaCaTaBHHKa y CTaJIHOM O)J.HOCy H 2 
aHra)I<OBaHa (yKynHo 20) HMajy 3Baine )J.OI,IeaHTa 1 je)J.HOr npoc}>ecopa eMepHTyca. HacTany H3BO.D.H 4 npe.D.anqa 
CTpmmr je3HKa,3 ca llYJiHM H je)J.aH aHra)KOBaHH npe)J.aBal.l H 26 aCHCTeHaTa H 7 Capa)J.HHKa. 
Epoj tiaCTaBHHKa je .D.OBOJbaH 3a noKpHBaFDe yKyrrHor <pOH)J.a HacTane npeMa yTnpljeHHM CTaH.D.ap.ll:HMa 3a 
aKpe)J.HTaiJ.Hjy. 
KBa.rrHTeT HaCTaaHoor oco6Jba nocMaTpaH no 3BafbHMa H cTpyl.IHo-Hayl.IHHM pec}>epeHI~aMa je neoMa .D.06ap. 
<l>aKyJITeT npHMeFDyje KpHTepujyMe KOjH OMOryhaaajy H360p KBanHTeTHHjHX Ka)J.pOBa KaO lliTO Cy: 

I. Ycrronu H36opa y 3Bal-ba H pa.D.HH O)J.HOC cy y cKrra.IJ.Y ca 3aKoHOM o BHCOKOM o6pa30BaFDY H CTaTyTOM 
YHHBep3HTeTa y HoaoM Ca)J.y. 

2. ITocTynaK H36opa KOjH oMoryhyje o6jeKTHBHOCT ce TeMeJbH Ha ITpaBHJIHHKY KojH je yTBp.D.HO 
YHHBep3HTeT y HonoM Ca.D.y (H3BO.D.H TipaBHJIHHI<a cy )J.aTH y npHrrory lhnewTaja- CaMoape)J.HOBruny). 

3. ITpol.(e)J.ypa H36opaje janHo )J.OCTyriHa (CajT <I>at<yrrTeTa, YHHBep3HTeTa). 

KBamJ.TeT HaylfHOr H cTpyl.IHOr ycaapwaaal:ba ce rrpan1 '·IHjH ocHOBHH MeTO)J.OJIOWKH nocTynl.(H cy : 
• npaheFDe HaY1.JHO-HCTpa>KHBal.IKe H rre)J.arOWKe aKTHBHOCTH HaCTaBHHKa H capa)J.HHKa IIyTeM "KaPTOHa 

Hayl.IHor pa.D.HHKa", 
• Cl>aKyrrTeT oMoryhyje HacTaBHUHMa CTpY1.JHO ycaapwaaan,e IIyTeM 6opaaaKa y JmocTpaHcTBy: 

I. CTHMYnHCalbeM yqemha Ha Hal.(HOHanHHM H MeljyHapo)J.HHM HaY1.JHHM cKynoBHMa, 
2. <l>aKyJITeT opraHH3yje HayqHe CKYllOBe Ha KOjHMa yqecTByjy HaCTaBHHJ..(H H capa)J.HHI(H, 
3. <l>aKyJITeT oprrum3yje CeMHHape 3a CTpY'-IHO ycanplliaBal-be CBOjHX HaCTaBHHKa Ji1 capa)J.HHI<a, 
4. <l>aKyrrTeT je yTBP.ll:HO .D.yropol.IHy norrHTHKY I<BaJIHTeTHe cerreKUHje Mrra)J.HX Ka.D.pona. YTnpljeHH cy 

CTpOrH Jil 06jeKTHBHH KpHTepHjH 3a npBO 3allOCJleFbe MJla)J.HX. 

SWOT aHanH3a -KBaJIHTeT Ka.D.pona 
• o6e36eljeHa je nOTnyHajaaHOCT y nOCTYfiKY H36opa y 3BaFDa H pa.D.HH O.D.HOC, 
• IIOTITyHa ycarnameHOCT H36opa Ca Ba)KehJi!M 3aKOHCKHM H IIO)J.3aKOHCKHM npaBHHM aKTHMa, 
• IIOCTOjH YTBpljeHa llOJ1HTHKa )J.yropOl.IHe CeJJeKel.(Hje, 
• IIOCTOjH YTBpljeHa llOJ1JiiTHKa CTaJIHOf CTpYlfHOf Jil HayqHOf ycaaplliaBaJna 
• BHCOK rrpOJ..(eHaT HaCTaBHHKa o6jaBJbyje CBOje HaytiHe H CTpyqHe pa)J.OBe y Hal(HOHaJIHHM H 

MeljyHapO)J.HHM '-IaCOllHCHMa, 
• je)J.aH 6poj HaCTaBHHKa HeMa )J.OBOJbHO pa.D.OBa y Hal.(HOHaJIHHM H MeljyHap)J.HHM qaCOllHCHMa HJ1H je 

Ta IIpO)J.yKI(Hja )J.OCTa HHCKa. 

floMeHyTa aHaJIH3a YKa3yje )].a je ll0Tpe6HO )J.OCJ1e)].HO CllpOBO)J.HTJil CHCTeM KOHTHRyHpaHOf npahetba H 
yHarrpeljHBaFDa KBaJI:HTeTa CTpyqHor H HayqHor ycaapwanaa,a HaCTaBHHKa H capa)J.HHKa Ha <l>aKynreTy. 

KPA 11M 3AKJ1 Yl.JAK: 
1. cJ>aKynTeT je o6e36e)J.HO llOBOJbHY CTpYKTypy 3arrocrreHHX no 3BaiDHMa, 
2. 06e36e)J.HO je KOHTHRy.HpaH cucTeM npahel-ba CTpyqHor ycanpwanai-&a I<oju ce JOW Mopa 6oJbe 

MeTO)J.OJlOillKH H CTHMyJJaTHBHO yTeMeJbHTH, 
3. HaCT8BHHJ..(H cy OllTepeheHH l.laCOBHMa y OKBHpHMa rrpe)J.BHljeHHX CTaH)J.8p)J.HMa 3a aKpe)J.HTal.(Hjy, Te 

MOry BHIIIe lla>Klbe IIOCBeTHTH CTpY1.JHOM H Hayl.JHOM pa)J.y H ycaapmaaruny. 

8. CTY )J;EHTH 
Ha II03HTHBHY CeJieKJ..(Hjy H KBaJIHTeTe KaH)J.H)J.aTa KOjH ce ymiCyjy Ha <l>aKyJJTeT ce yTHl.le HH30M Mepa. 
ilpOMOl(HjaMa H rrpe)J.CT8BJbaiDe <l>aKyJITeTa Ha CajMOBHMa o6pa30BaFba. 3aTHM )J.HpeKTHHM npe)J.CTaBJbatbeM 
<I>aKynTeTa y cpe)J.1bHM UIKOJJaMa. TipOMOJ..(HjOM ce YTH'fe Ha aehy 3aHHTepecOBaHOCT KaH)J.H)J.aTa 3a ynHc Ha 
rroje)J.HHe nporpaMe <I>aKynTeTa. 
KJbyqHO MepHJIO o6e36eljel:ba KBaJIHTeTa 6y)J.yhHx CTy)J.eHaTa je IIpHjeMHH HCilHT KOjH Ce IIOJla>Ke npe ynHca Ha 
<l>aKyJJTeT. Ty nocTojH yo6HqajeHa rrpol.(e)J.ypa Koja je 3aCTynJbeHa H Ha CBHM cpO.ll:HHM cpaKyrrTeTHMa. Eo)J.oBaH>e 
H paHrupal:be KaH)J.H)J.aTa ce o6aaJba Ha ocHoay ycnexa (40 6o)J.oaa) H ycnexa Ha TecTy (60%). fu6op H ynHc 



cTy.neHaTa perynHcaH j e ITprum:nHHKOM <PaKynTeTa KojH je npHnmi<eH y3 I13semaTaj o caMoesanyanHjH (ITpHnor 
8.1). 
<l>aKynTeT npaTH KBaJIHTeT czy,UeHaTa O)l, npHjeMHOf HCnHTa .l(O )l,HITJIOMRpal-ba. Bpe,UHyje ce ITOCTHrHyJie 
CTy)l.eHaTa H YTHl.Je Ha KBaJIHTeT fbHXOBOr pa,Ua,a Ha OCHOBy KpHTepHjyMa (HCfiHTHHX H rrpe,UHCnRTHHX 
o6ane3a)KojH cy yTspijeHH noce6HHM ITpanHJIHHKOM (ITpHnor 8.2). CTy.neHTH cy Yl.JeCHH~H y caMoesanyanHjH 
H esanyanHjH csora pa.ua. YlcnylbanafheM rrpe.nHciTHTHHX o6ase3a cTy.neHTH CTH'CJY O)l.peijeHH 6poj 6o.uosa I.IlTO 
HM OMOrynasa )l,a KOpaK ITO KOpaK pa,Ue H ,l(a Ce KOHTHHYJilpaHO Bpe,UHyje HCITyiDanaae FDHXOBHX o6ane3a H THMe 
YTHl.J:e Ha KBaJIHeTT CTel.J:eHHX 3Hafba. 
KBanHTeT cTy.UeHaTa ce o6e36eijyje: 

• CeneKnHjoM cTy)l.eHaTa npH YfiRCY Ha YHanpe)l. npomiCaH H janaH Hal.J:HHa KaKo je npe.nnHijeHo 
ITpasHJ1HHKOM o Hal.J:HHY 6o.uonalba H 6nH:>KHM MepHnHMa 3a yTnpijHnaae pe)l.ocne)l.a 3a ynHc KaH)l.H)l.aTa 
Ha aKpe.UHTOBaHe CTY.UHjcr<e nporpaMe, 

• KOHHTHHyHpaHHM npanefbeM H Bpe)l.HOBaH:.eM TIOCTHrHyJ.i.a CTy,UeHaTa, 

• 
• AHaJIH30M pe3ynTaTa pa)l.a cTy.neHaTa Kpo3 yTnpijeHH nocTynaK yHyTpaml-be enanyanHje Ha <l>aKynTeTy, 
• JanHOCT CBHX peneBai-ITHHX HH<pOpMa.qHja KOje cy )l,OCTYITHe y ITHCaHOM H eneKTpOHCKOM o6nHKY 

CTy)l.eHTHMa I.IlTO TaKoije yTJillle Ha KBaJIHTeT 1-hHXOBOf pa,Ua. 

3AKJb YlfAK. Ha KBanHTeT cTy)l.eHaTa ce yTH'tle: 
• ynHCHOM nonHTHKOM 3a npHjeM KaH)l.HJ(aTa, o6asemTeHOCT o CTPYl.J:HHM rrpo<l>HJIHMa KojH ce CTHl.JY Ha 

<l>aKynTeTy, 
• npoMOU:HjOM CTY)l.HjCKHX nporpaMa liTO je y <l>YHKU:HjH nosenafba 3HHTepeconaHOCTH KaH,l(H,l(aTa 3a 

ynHC Ha <l>aKynTeT, 
• <l>aKyJITeT rrpHMel-byje O)l.peijeHH nporpaM npOMOl\Hje CTy)l.HjCKHX nporpaMa Ha cajMOBHMa o6pa30Balba 

TaKOije H )l.HpeKTHO y I.IlKOJlaMa, 
• KOHTHHyHpaHa esanyal\Hja H CaMOesanyal\Hja KOja Ce Ha <l>aKyJITeTY npHMeFDyje .l(OnpHHOCH KBaJIHTeTY 

TIOCTHfHyfia CTy,UeHaTa, 
• <l>aKynTeT je y3 Yl3nemTaj o caMoesanyal\HjH npHJIO)l<HO npanHJIHHKe KOjHMa ce perynHme ynHc H 

npahefbe ITOCTHrHyna CTy,UeHaTa. 

9. YI,I6EHH~H, JIHTEP ATYP A, 6H6JIHOTEqKH H HH<I>OPMATH~KH PECYPCH 
EH6JIHOTeKa lle)l.aromKor <PaKynTeTa y CoM6opy noce.uyje onTHMamre yen one 3a pa.u H neoMa 6oraTHM <pOH.UOM 
yu6eHHKa, CTpYl.JHe JJHTepaType Ha CpDCKOM je3HKy, je3HKY Hal(HOHaJIHHX MalbHHa H noje,UHHHM CTpaHHM 
je3HU:HMa. Pacnona>Ke H cne.uehHM H3BOpHMa H KFbH:>KHHM pecypcHMa: 

1. lloce)l.yje BHI.Ile OJ( 6.100 yu6eHHKa 3a canna.uanai-ne ca.up>Kaja CTY.UHjcKHX nporpaMa, 
2. O.n l.Jera Ha CpKOM je3HKY 5.800 HaCJIOBa, Ha CTpaHHM je3HI.I;HMa H npeKO 64 HaCJIOBa, Ha je3HU:HMa 

Ha.qHOHaJIHHX MafbHHa 200 HaCJlOBa, 
3. CTy,UeHTHMa .l(OCTYTIHH yu6eHH.qH H3 CBHX y:>KHX Hay-tJHHX 06JiaCTH-npeKO 500 H3 o6JiaCTH je3HKa H 

KJbH)J(eBHOCTH, 
4. llpeKO 1.130 HaCJIOBa H3 06JiaCTH )l.pymTBeHHX HayKa, 
5. ITpeKo 800 Hacnosa H3 o6naCTH npHpo.l(Ho MaTeMaTHl.J:KHX HayKa, 
6. flpeKO 130 HaCJIOBa H3 06JiaCTH HH<i>OpMaTHKe H Me,l(Hja, 
7. ITpeKo 160 H3 CTpyl.fHO yMeTHHl.JKe o6nacTH, 
8. EH6JIHoreKa pacnona:>Ke ca 39.500 je.l(HHHI(a O)l. Tora BHI.Ile O)l. 2000 Ha CTpaHHM je3Hl\HMa, 
9. ITpeKO 200 cepHjCKHX ny6nHKal(Hja, 
10. IToce.uyje noce6aH q>OH.U papHreTa. 

EJieKTpOHCKH j e o6e36eijeHa H KJlaCH<i>HKOBaHa CKOpO CBa 6H6JIHOTel.JKa rpaija. 

,lJ;OHeT j e llOCe6aH llpaBHJlHHI< 0 yi,I6eHl(HMa H .npyrHM HaCTaBHHM Cpe,UCTBHMa I<OJHMa ce ypeijyje 
npHnpeMaH:.e,oJ(o6panaae H H3.UaBaine H ynoTpe6a yu6eHHI<a. 
EH6nHoTel.JI<a .ZJ;enaTHOCT ce o.nsHja no nponHcaHHM MeijyHapo)l.HHM 6H6JJHOTel.fi<HM cTaH)l.ap.nHMa nyTeM 
CHCTeMa JIHCHOf H enei<TpOHCKOf KaTanOra. 



De,narolliKH <PaKynTeT pacrrona>Ke: 
• IIOTpe6I-IHM 6pojeM pat..ryHapa, 
• 4 caspeMeHO orrpeMJbeHe pal.iyi-mpcKe na6opaTopnje rrose3aHe Ha orrTHl.JKH nHI-IK, KarraunTeTa 1 f6 1-IHMe 

je OMOrynei-Ia KOI-I<l>epei-II.UijCKa rrpe3eHTai.(Hja Ha .l(aJbHHY 
• 2 KOH<l>epeHI.(HjCKa BH,l(eO CHCTeMa, 
• 21 BHM-rrpojeKTopa, 
• sehH 6poj nan-Torr paqyHapa, WTaMrraqa, cKeHepa, 
• 11HTepHeT CTaJIHO .l(OCTynaH CTy,neHTHMa, 
• l(eJIO,l(HeBIW I<OpH1I.Il"tefbe HH<l>OpMaT.IfllKe Jia6opaTOpHje. 

SWOT-aHaJIH3a 
e ycsojeH je OIIWTH aKT 0 yu6eHHI.(HMa, 
• 6oraT I<H>H)KHFI <l>OH.l( H ,no6pa CTp)'KTypa I<I:bH:>I\He rpa.lje, 
e BeOMa ,no6pa IIOKpHBeHOCT HaCTaBHHX npe,rweTa yu6eHHI.(HMa H npnpy'lliHI.(HMa 
• rrpHMeHa Me~yHapO.l(HHX CT8H,nap,na y ,neJI8THOCTH 6n6JIHOTeK8 (KJiaCH<l>HKal(Hja, JIHCHH H eJieKTpOHCKH 

K8TaJI03H), 
e IIOCTOje OIITHMaJIHH HH<l>OpM8THlJKH ycJIOBH-HaCTaB8 BHCOKO HH<pOpMaTH30B8Ha 
• (paqypapH, JI8II-TOIIOBH, KOH<l>epeHUHjCKH BH,l(eO-CFICTeMH H ,np), 
e IIOTpe6H8 je 6oJba OCIIOC06JbeHOCT HaCT8BHHKa 3a IIpHMeHy HH<l>OpMaTHlJKe TeXHOJIOfMje y HaCTaBH. 

3AK.JbyqAK. 
<l>aKyJITeT paCIIOJia>Ke 6oraTHM 6n6JIHOTelJKHM <l>OH.l(OM H HajcaspeMeHHjOM HH<l>OpMaTHl.JKOM OIIpeMOM KOja je 
yseK .l(OCTyiiHa CTy,neHTHMa. 

10. YllPAB.JLAJLE, CTPY'IHE CJIYJKiiE, llPOCTOP, OllPEMA II <bliHAHCIIPAJLE 
Y npasJbalbe H cTpyt.II-Ie crry>K6e 

flpasHa OCI-1088 3a e<l>nKaCHHje ynpaBJDalbe <l>aKyJITeTOM IIOCTaBJbeHa je 3aKOHOM 0 BHCOKOM o6pa30Balby H 
,noHeTHM orrmTHM 8KTHMa <l>aKynTeTa. CraTyToM <l>a~<ynTeTa yTnp~eHa cy rroje,nHHa ynpasHa M CTPY<JH8 Tena n 
I:bHXOBe Ha,nJie)f(HOCTH, 3a,l(al(H H I:bHXOBa O.l(fOBOpHOCT. 
OpraH ynpaBJbai-ba je CaneT, a rrocnoso~elba .neKaH <l>aKynTeTa. OpraHn3al(Hja pa.na ce o.nnHja rrpeKo 
IIOCJIOBO.l(HHX ,opraHa ynpaBJbalba, CTpyllHHX opraHa H CTpyqHHX CJIY>K6H (CJiy)f(6a 3a npasHe H OIIWTe 
nocnose. Cny)f(6a 38 HacTasy H cTy,neHTCKa IIHTai-b8, Cny)f(6a 38 <l>HHaHCMjcKo H M8TepHjanHo rrocnosalbe, 
6H6JIHOTeKa, ranepHja H My3ejCKa IIOCTaBa, p8tzyHapCKH ueHTap, KaHTHHa. YKyiiHO IIOCJIOBalbe Opf8HH3yje 
.neKaii (KoMe rroM8>KY rrpo.neKaHH) rrpeKo me<l>osa opraHH3aUHOHHX je.nHHHUa. Cry,nHTH yqecTsyjy y opraHH-
3aUHjH pa.na rrpeKO csor Il8pnaMeHTa n csojHx rrpe,ncTasHnKa y CTPYlJHHM opraHMMa (HacTaBHO-Hayl.iHOM nel"ty) 
H opraHHMa ynpaslbaH>a (CaseTy <l>aKynTeTa) 
l13 rrpHJIO)f(eHe .noKyMeHTaUHje 1-mje ce Morno yTBp,nHTH .na JIM <l>aKynTeT ,noHOCH ro,nHWH>H rrporp8M pa.na. 

E<l>HKacHo ynpaslbalbe H pYJ<oso~ei-be HHje Moryhe 6e3 osor ,noKyMeHTa. IlporpaM je .ne<l>MHHCaH>e rrocnos8 y 
pa,nHe 3a,naTKe. IlporpaM je rne,nal-he, HJIH 6oJbe peqeHo rrp03op, y 6y.nyliHocT. IlporpaM cny>KH Kao ocHosa 3a 
KOHTHHYJipaHO Bpe,nHOBai-be. 06HlJHO ce y YHHBep3HTeTCKHM KpYfOBHM H8BO,nH ,na H3p8,ny fO.l(Hillfbef rrporpaMa 
He rrpe,nBH~a 3aKOH 0 BHCOKOM o6pa3088I:by. To HHje .l(OKyMeHT(nporpaM) KOjH Tpe6a 3aKOHOM rrpOIIHCaTH, OH je 
HeOJIXO.l(HOCT H ,neo CHCTeMa ynpaBJbalba H pyKOBO~elba. 11 y MHOfHM ,npyrHM ,neJiaTHOCTHMa o6aBe3a 
rrporpaMHpaEba HHje npe.nsn~eHa, amr je oH ocHosa ynpaBJb8I-ba n pyKoso~efba n 6e3 I:bera ce He MO>Ke 
(cTpaTemKH rrnaHOBH, onepaTHBHH IIJI8Hosn Hen.). CHcTeMcKa HayqHo yreMeJbeHa opraHH3aunja rrpeTnocTasJDa 
nnamrpaiDe H nporpaMapaiDe He caMo HacTase sen yKyiiHe .nenaTHOCTH <l>ai<ynTeTa. 

SWOT - aHaJIH38 cTaH,n8p,na 10 
ITpaBHHM aKTHMa yTseljeHa je Ha,nJie)f(HOCT n o.nrosopHocT opraHa ynpasJDai-b8, nocnosoljel-ba H CTPYlJHHX 
opraHa. 
EHno 6n Heonxo,n:Ho .na ce 3a cse pyKoso.nHoue opraHH3yje ycaspmasai-be H3 .nenoTsopHor pYJ<osoljelb8. 
CTy,neHTH cy 3acTynJDeHn y opraHHM8 ynpasJD8H>a H CTpyqHHM opraHHMa (HacTaBHO-HayqHOM sehy). 



3ru<J.Dy"tJaK.IlpaaHa ocHoaa onuiTe opraHH3aUHje, ynpaaJ.Dalba H nocnoaoljeina je yTeMeJ.DeHa y CTaTYTY H 
.npyrHM onrnTHM aKTHMa (npaBHJIHHUHMa). OpraHH3aUHja pa.na Ha <I>ru<ynTeTy .no6po <l>YHKUHOHHrne. 

KBaJIHTeT npocTOpa H onpeMe 
ITe.narolliKH <l>ai<ynTeT noce.nyje onTHManHe npocTOpHe ycnoae 3a peanH3anHjy ai<pe.ZJ;HTOBaHHX cTy,nnjcKHX 
nporpaMa. PacnoJia)Ke npocTOpoM o.n 5.360 KBa,npaTHHX MeTapa yi<JDY"CJYjyhn H .norpaljeHH cnpaT o.n 890 MeTapa. 
Pacrrona/I<e cne.nelieHM HaCTaBHHM o6jeKTHMa: 

• aM<l>HTeTap ca 150 Mecm, 
• aM<l>IueaTap o.n 60 MecTa, 
• 14 Y"CJHOHHI.{a, 
• 7 na6opaTOpHja, 
• Mo.nepHo onpeMJ.DeHa ne.narollii<a na6opaTopHja ( enei<TpoHcKe Ta6ne, ,noKyMeHT KaMepe H .np ), 
• 4 caapeMe.Ho orrpeMJ.DeHe HH<l>OpMaTHqKe na6opaTopHje noae3aHe ca onTHqKHM JIHHKOM 1 G oMoryheHa 

KOH<l>epeHUHjCKa npe3eHTai.{Hja Ha ,ll;aJDHHy. Y <l>YHKUHjH ce HaJia3H BpXyHCKa eJieKTpOHCI<a OnpeMa (21 
El1M npojeKTop, aehH 6poj nan-Tonoaa, uJTaMnaqa, cKeHepa, HHTepHeT Mpe)Ka - cae npocTopHje cy 
YMPe)l(eHe, BH,neo CHCTeMH H CJI.). 

SWOT-aHaJIH3a CTaH,nap.na 11 
06e36eljeHH cy ,no6pH npOCTOpHH YCJIOBH - noBplliHHa ITO CTy,neHTY 4,89 M, 
Cae npocTpHje cy caapeMeHo onpeMJ.DeHe apxyHCKOM HH<l>opMaTH"tJKOM onpeMoM, 
Cna6a cTpaHa je .noTpajana Mpe)l(a 3a qeHTpanHor rpejaine. 
KPAnE KOHCTATA[(l1JA. 
<l>aKyJITeT pacnoJia/ICe )J;OBOJDHHM H BpX)'HCI<H OnpeMeJ.DeHHM npOCTOpOM. 

<l>HHaHCHpaFbe 
ITe.narornim <]?ru<ynTeT HMa .nyropo"tJHo o6e36eljeHa <l>HHaHcHjcKa cpe,ncTBa Heonxo,nHa 3a peanH3aUHjy 
HaCTaBHOr npoqeca H HaytfHO-HCTpa)l(HBatfKOr pa.na. 
<I>ai<yJJTeT o6e36eljyje cpe,ncTBa H3: 

• Cpe,nCTaBa KOje o6e36eljyje MHHHCTapCTBO npOCBeTe, HayKe H TeXHOJIOLUKOf pa3BOja (OCI-IHBa"tJ), 
• cpe.ncTaaa H3 6YJ,IeTa AIIB, 
• 6yueTa JIOKaJIHe caMoynpaae, 
• UIKOJJapHHe, 
• )J;OHai.{Hje H nOKJIOHH H 3aBeiDTaH.a, 
• cpe.ncraaa 3a <l>HHaHcupaH>e HaY"CJHO-HcTpa/Imaaqi<Or pa.na-cpe.ncTaaa o.n npojei<aTa, 
• cpe.ncTaaa no yroaopHMa 3a rrpy>r<aine ycnyra, 
• I<anHTaJIHH .no6mw, 
• rrpo.naja xapTHja o.n ape,nHOCTH, 
• O)J; H3Be,neHHX <l>HHaHCHjCKHX HHCTpyMeHaTa. 

3AKJ1 YY:HA KOHCT ATA[(HJA 

<l>aKyJITeT BO)J;H BeOMa ,no6py ITOJIHTHKY y CTHUainy cpe,ncTaBa no pa3HHM OCHOBaMa. BepoBaTHO je je,nHHH o,n 
caHx cpo,nHHX <l>ai<ynTeTa Kojn .no6po rrnacHpa cpe,ncTaa H CTH"tJe .no,naTHa cpe.ncTBa o.n npy)l(aina, npo.naje 
ycnyra. 

11. CHCTEMATCKO TIPA'liEILE, IIEPHO~HlJHA IIPOBEPA KBAJIHTETA H JABHOCT P MA 
Y JIOra CTy.IIeHaTa y CaMOBpellHOBaH>y H npoaepH KBaJIHTeTa 
CTaTyTOM H ITpaBHJIHHKOM o nocTynKy H36opa mpe.ncTaBHHI<a cry.u.eHaTa y opraue ITe.u.aromi<or <l>aKyJITeTa y 
CoM6opy. CTy.U.eHTH cy yi<J.Dy"tJeHH y pa.n <I>aKyJITeTa. IlapnaMeHT 6Hpa czy.u.eHTa npo.u.ei<aHa, "tJJiaHOBe CaaeTa H3 
caojHx pe.noaa H npe.u.cTaBHHI<e y HacTaBHH"tJKOM aehy <I>ru<ynTeTa. ITpaaHJIHHI<OM o caMoapenHoaaay H 
o6e3e6eljeay KBaJIHTeTa rrpe.nsHljeHo je .u.a y caMoape,nHoBainy pa.na <I>ai<ynTeTa yqecTayje. 

• cTy,neHT npo.nei<aH- yqecTayje y O.u.6opy 3a o6e36eljeH:.e KBaJIHTeTa H HHTepHy eaanyauHjy, 
• Y"CJeUine CTy,neHaTa y THMOBHMa 3a HHTepHy eaanyai.{Hjy, 



• CTy.n;eHTH nyTeM aHKentpaa,a Y"tJCTaByjy y eBaJIYai(HjH HaCTaBHOf npoueca H CBHX aKTepa HaCTaBHOr H 
BaHHaCTaBHOf pa.n;a (HaCTaBHHKa, capa.n;HHKa, CTy.n;eHTCKe CJIY)K6e H .n;p.). 

3AKJ1 Yl.JAK: 
CTy.n;eHTH yqecTsyjy y opraHHMa ynpas.Jba.Fba H cTpytiHHM opraHHMa, 
CTy.n;eHTH npeKO CTy.n;eHTa npo.n;eKHa y-qeCTByjy y opraHy ITOCJIOBOQe.Fba, 
CTy.n;eHTH yqecTsyjy y HHTepHoj esanyanHjH pa.n;a <l>aKynTeTa. 

CHcTeMaTcKo npahe.Fbe H nepHOllHtiHa nposepa KBaJIHTeTa 
IIe.n;aroiiiKH <):>aKynTeT y CoM6opy y uenHHH npHMeiDyje cTaH.n;apne H MeTononomjy nepHo.n;HtiHe nposepe 
KBaJIHTeTa. MeTO,li;OJIOIIIKH KOHUeiTT npaheJDa H Bpe.n;HOBaJDa KBaJIHTeTa Ca,ll;p)l(H ( o6as.Jba ce npeKO ): 

• 0.n;6opa 3a o6e36elje.Fbe KBaJIHTeTa H HHTepHy esanyauHjy y KOMe cy 3aCTYITJbeHH CBH .n;eJIOBH <l>aKyJITeTa 
(HaCTaBHO H HeHaCTaBHO OC06Jbe H .n;enempaHH CTy.lleHTH), 

• <l>aKyJITeT je H3a6pao THMOBe 3a cnposoljeiDe caMospe.n;HoBaH>a no yTBpljeHHM nocrym.(HMa 
caMoesanyauHj e. 

• THMOBH npe.n;y3HMajy noje.n;HHe Henocpe.n;He pa.n;JDe caMoesanyauHje. llpHMeH>yjy onrosapjyhH 
HHCTpyMeHTapHjH 3a npHI<YITJbalbe IIO.llaTai<a, 

• Mo.n;en HHCTpyMeHaTa ca"tJHHHO je O.n;6op 3a o6e36eljeJDe KBaJIHTeTa H HHTepHy esanyauHjy 
YHHBep3HTeTa y HosoM Ca.n;y, 

• THMOBH o6paljyjy pe3yJITaTe HCITHTHBaJDa (aHKeTHpaiDa) a KOpHCTe .n;pyre H3BOpe IIpHKyriJbaJDa ITO,ll;aTaKa, 
cacTaBJbajy H3BemTaj KOjH .n;ocTaBJbajy O.n;6opy 3a o6e36elje.Fbe KBaJIHTeTa H miTepHy esanyauHjy, 

• O.n;6op rrpaBH je.n;HHCTBeH (cHHTeTH30BaH) H3BeiiiTaj 3a cTpYtJ:He opraHe H opraHe ynpasJbaJDa H 
nocnosolje.Fba. 11 CBH 3anocnHH .n;o6Hjajy o.n;rosapajyhe :rm<):>opMai(Hje o caMoesanyauHjH. 

• CaMospe.n;HoBaH>e je y <l>YHKUHjH yHarrpeljHBaH>a yKynHe .n;enaTHOCTH <l>aKyJITeTa, 
• 113 ,li;OCTaBJbeHe ,li;OKyMeHTaUHje MO)I(e ce 3aKJbYtiHTH .n;a je aHaJIH3a pa.n;a O,li;HOCHO CaMOBpe,li;HOBai'be 

ITOCJIY)I(HJIO <l>aKyJITeTy .n;a Ce ynope.n;H Ca .n;pymM Cp0,l1;HHM <):>aKyJITeTHMa He CaMO y 3eMJbH Beh H y 
MHOCTpaHCTBy. 

SWOT aHaJIH3a osor craH.n;ap.n;a YKa3yje: 
1. ,[(a je <l>aKyJITeT yCITOCTaBMO eJieMeHTe CHCTeMCKOf (HCTHHa nepHO,li;HtiHOr) I1pHKYTIJbaJDa, aHaJIH3HpaJDa 

pe3yJITaTa KOjH YTH"tJY Ha TIOJIHTHKY KBaJIHTeTa pa.n;a Ha <l>aKyJITeTy, 
2. ,[(OHeTa cy CBa HOpMaTHBHa aKTa KOja ypeljyjy rrpo6JieM o6e36eljeJDa KBaJIHTeTa, 
3. <l>aKynreT je pa3pa.n;Ho Mpe)l(y opraHa H osnaiiiheHHX rroje.n;HHaua KojH crrposo.n;e yTspljeHe craH.n;ap.n;e 

o6e36eljeJDa KBaJIHTeTa H HHTepHe esanyauHje, 
4. Y npoucy KOMnapHpaiDa Hallie rrpaKce H rrpaKce o6e36eljeH>a KBaJIHTeTa y HeKHM esporrcKHM 3eMJbaMa 

yoqasa ce seJIHKa HeycarnaiiieHOCT. 

3AKJb yqHH KOMEHTAP 

• aHaJIH3a CJia60CTH H TIOBOJbHHX eJieMeHaTa 

• npe.n;nor Mepa 3a OTKJiaJDaJDe yotieHHX cna6ocTH 

• npe,li;JIOf Mepa H aKTHBHOCTH 3a YfiaTipeljeJDe KBaJIHTeTa BHCOKOliiKOJICKe ycTaHOBe 

llOBOJhHH CJICMCHTH 

IIe.n;aroiiiKH <):>aKynreT y CoM6opy CTaTyTOM H .n;pymM OillllTHM aKTHMa je yTBp.n;Ho I<Jby-qHa rrHTaJDa 
o6e36eljeH>a KBaJIHTera H HHTepHe esanyar(Hje I<oja cy rrpe.n;sHljeHa o.n;rosapajyhHM cmH.n;ap.n;HMa. Y3 TO je 
,li;OCTaBHO CBa ITOTpe6Ha ,lJ;OKyMeHTa H rrpeKO 60 npHJIOra KOjHMa ce ,lJ;OKyMeHTyje yTeMeJbeHOCT CrrpoBe,UeHOr 
TIOCTYTIKa o6e36eljeH>a KBaJIHTeTa H MeTO,li;OJIOrHje HHTepHe eBanyaUHje. 

Y llOBOJbHC CJICMCHCT H3.LJ:BajaMO: 



1. Memooo;wzuja u uncmpyMenmapuj 

TipHMelbeH HHCTpyMeHTapHj 3a eBaJIYai(Hjy KBaJIHTeTa CTy.IJ.HjCKHX rrporpaMa, HaCTaBHOf H )J.pyror OC06JDa H 
ycJIOBa y KOjHMa ce rrporpaMH OCTBapyjy. qeTHpH YIIHTHHKa y BH.D.Y rreTOCTerreHe CKaJie JIHKepTOBOf THIIa H 
.IJ.PYfHX MO)J.eJia HHCTpyMeHaTa HaMelbeHH cy 3a HCIIHTHBaH>e CTaBOBa H MHJJ.I.ffieH>a CTy)J.eHaTa 0 IIOMeHYTHM 
K.ffiytiHHM IIO)J.pyqjHMa H aKTepHMa H3BOljeH>a HaCTaBHOf pa)J.a ca CTy)J.eHTHMa. YrrHTHHIJ;H cy o6yxsaTHH H 
OMOrynyjy )].a Ce carJie)J.ajy CTaBOBH CTy)J.eHaTa y <j}yHKIJ;HjH spe.IJ.HOBalba CTY)J.HjCKHX rrporpaMa, )J.H)J.ai<THtiKO­
TeXHHliKOf oKpy)l(eH>a H O.IJ.Hoca 3arrocneHnx rrpeMa fhHMa. Y MeTO.IJ.OJiorHjH crrposoljeH>a esanau;nje .IJ.06po je 
lliTO ce ( CeM CTy.D.eHaTa KOjH CTY.D.Hpajy) CarJie)J.aBajy CTaBOBH H MHJJ.I.ffielba CTy)J.eHaTa HeiiOCp.D.eHO IIOCJie 
)J.HIIJIOMHpaJ-ba jep ce OCHM sene o6jeKTHBHOCTH H>HXOBHX MHlli.ffielba Mory )J.06HTH KOpHCHe cyreCTHje 3a 
ll0Tpe6He KOpeKu;Hje y CTY.D.HjCKHM IIJiaHOBHMa H )J.H)J.aKTliKO-MeTO)J.Ht.ZKHM IIOCTYIIIJ;HMa y pa.D.y ca CTy)J.eHTHMa 
Koje cy OHH y"t!HJIH y TOI<Y CBOr CTy)J.Hja. 

2. Pejmunz npof/Jecopa y O'lUMa cmyoenama 

Tipo<j)ecopn <l>m<ynTeTa cy .D.06HJIH BHCOKe ou;eHe O.D. csojnx cTy.D.eimTa. To je seoMa 3HaqajHo rroce6Ho HMajyl'iH 
y BH.D.Y )].a Ce pa)J.H 0 KaH)J.H)J.aTHMa KOjH ce rrpnrrpeMajy 3a HaCTaBHHtU<H, O)J.HOCHO YlJHTe.ffiCKH H saCIIHTaliKH 
rro3RB. Y3op .IJ.06pHx HacTaBHHKa H KBaJIHTeT 'H>Hxosor pa.D.a je O.D. rroce6He spe.IJ.HOCTH Ka.D. je peq o 6y.D.yhHM 
ytiHTe.ffiHMa, BaCIIHTatiHMa. TipocetiHa OIJ;eHa y 2009.rO)J.HHH ce Kpene 6JIH3Y (9,09 3a HaCTaBHHKe a 9,56 3a 
aCHCTeHTe) y 2912 rO.D.HHH (8,92 3a HaCTaBHHKe H 8,98 3a aCHCTeHTe). 

3.IlpUMena unoaamuanux Mooe.na paoa y nacmaau 

K.ffiYlJHH HH)J.HKaTOp KBaJIHTeTa HaCTaBe KOJIHKO ce OHa H3BO)J.H HeTpa)J.HIJ;HOHaJIHO, KOJIHKO Ce OCHM 
Tpa.IJ.HIJ;HOHaJIHO-perrpO.IJ.YKTHBHe llpHMelbyjy MO)J.eJIH HaCTaBe H3 HOBe pa3BHjajyne-HHTepaKTHBHe rrapa)J.HfMe y . . . 
KOJOJ cy CTy)J.eHTH y u;eHTpy aKTHBHOCTH, a HaCTaBHHK 0)1. rrpe)J.asaqa CBe BHJJ.Ie IIOCTaJe opra1-IH3aTOp H MeHTOp y 
caMOCTaJIHOM pa.D.y cTy.IJ.eHaTa. Ha rre)J.aromKoM <j)aKynTeTy y CoM6opy ce y Pa.D.Y rrpHMefhyjy rroje)J.HHH MO.IJ.eJIH 
HI-ITepaKTHBHe HaCTaBe lliTO Tpe6a I10Ce6HO HarJiaCHTH. 

4. Eaalbelbe u ynanpe~uaalbe nay'lno-ucmpaJICuaa•tKoz paoa u UMWleMnam~~ruja peJyllamama y caaKooneauy 
npaKcy 

lle)J.aromKH <j)aKynTeT y CoM6opy, neposaTHO, y rropeljelby ca .IJ.pyrHM cpo.D.HHM <j)aKyrrTeTHMa, ce no 6pojy 
rrpojei<aTa n rrpou;eHTY o6yxsaheHHX HacTaBHHI<a H capa)J.HHKa H3.D.Baja O.IJ. .D.pyrnx. Ha onoM <j)aKynTeTY ce 
peaTIH3yje 15 Bel'iHX HJIH MalbHX, MHKpO rrpojeKaTa KOjH ce <j}HHaHCHpajy H3 pa3HHX H3BOpa 0)1. MHHHCTapCTBa 
rrpocseTe, HaYKe H TexHonomKor pa3soja Cp6nje, CeKpampnjam 3a HaYKY AIIB .IJ.O noKaJIHe 3aje,n;Hnu;e n 
rroje.IJ.HHHX opraHH3au;nja. Koop.D.RHaTop je y peaTIH3au;HjH je.n;Hor MeljYHapo.D.Hor ,TEMTIYC" rrpojeKTa 3a . . 
xapMOHH3aiJ;HJY CTY.D.HJCKHX rrporpaMa. 

5. IlpUMeHa caapeMene e.neKmponcKe u umjJopMa~~ruone mexuollozuje 

IIe.n;aromKH <j)aKynTeT y CoM6opy je, seposaTHO, je.n;aH o.n; HajorrpeM.ffieHnjnx <j)aKynTeTa y O.IJ.Hocy Ha MHore 
.D.pyre rre.n;aromKe H YliHTe.fficKe <j)aKyJITeTe ( 4 patiyHapcKe na6opaTpHje, 2 KOH<j)epeHu;HjcKa sn.n;eo cncTeMa 3a 
opraHH3au;Hjy HacTase Ha )J.a.ffiHHy, 21 BHM rrpojeKTOp, seJUIKH 6poj narr-Torrosa, yMpe)KeHOIICT <l>aKyJITeTa H 
CBHX MO)J.epHO orrpeM.ffieHHX Yt{HOHHIJ;a. 

6. Eu6JluomeKa u 6ozamu 6u6Jluome'IKU fjJonooau Klbuza 

EoraT H pa3HOJIHKH <j}OH)J. 6H6JIHOTet{KHX je)J.HHHIJ;a, IIOKpHBeHOCT CBHX rrpe)J.MeTa, BeJIHKH 6poj HaCJIOBa H3 
KlbH)l(eBHOCTH, .n;pymTBeHHX H XYMaHHTapHHX HayKa, IIOTIIyHa eJieKTpOHCKa o6e3e6eljeHOCT H KJiaCH<j}HKai(Hje, 
JIHCHH H eneKTpOHCKH KaTaJI03H cy CaMO HeKH IIOKa3aTe.ffiH H3Y3eTHHX 6H6JIHOTet{K0-HH<j}OpMaTHliKHX yCJIOBa 
Kojn cmje Ha pacrronaraH>y cy.n;eHTHMa 



7. t/Juuacupalbe 

PeTKO KOjH cpaKyJITeT ce MO»<e llOXBaJIHTH ,L(a HMa peweHO llHTafbe cpHHaHCHpai::ba. Tie,narOWKH cpaKyJITeT 
o6e36eijyje qmHaHCHpai::be H3 ReKOJIHKO H3BOpa OCHM OHHX cpe.U.CTaBa I<Oje ,L(06Hja O.ll. MHHHCTapCTBa 3a 
rrpOCBeTy, HayKy H TeXHOJIOWKH pa3BOj Cp6Hje, <l>ai<yrrreT CTHl·Ie cpe.U.CTBa H npo,najOM CBOjHX ycnyra, O.ll. 
r<armTamre ,no6wm, npo.u.ajoM xapTHja o.u. ape.u.HOCTH, H3Be.neHHX <}>HHaHcHjci<H:X HHCTpYMeHaTa. OaaKBH 
npHMepH cy npaaa peTKOCT. 

AuaJJn3a CJia6ocru 

Cna6oCTH cy BHIDe y OBaKBOM KOHuenTy o6e36eijeH>a I<BaJIHTeTa H HHTepHe eaarryauHje. HMa MHoro 
<popMan:H3Ma H ar<THBHOCTH Koje 6HTHO Re Y™'IY Ha KBaJIHTeT. CHcTeM HapaBHO HMa H .u.o6pHx CTpar-m; y1w1e 
KOJIHKO TOJIHI<O Ha 6oJby ypeijeHOCT, opraHH30BaHOCT H ,LJ;eJIHMHqHo H Ha KBaJIHTeT pa.n;a. MeijyTHM OH je 
He.noaoJbHO .u.erroTaopaH H aeoMa cKyn. CHcTeM He rro.ncTHqe, y .u.oaOJbHOj MepH, pa3aojHe npoMeHe. He 
llO,L(CTH'"'e npHMeHy caapeMeHe 06pa30BHe TeXHOJIOr:Hje H HHOBauHja y HaCTaBHH pa.n Ca CTy,L(eHTHMao 
Tpa.u.HUHOHanHo-npe.u.aaaqi<a HacTaaa je y je3rpy oaor cHcTeMao O.u. pa.u.a <l>aKynTeTa 3aBHCH H I<aKo he ce 
pa.n;HTH y WKOJIHo CTapa H 3aCTapena rrpe.n;aBql(a HaCTaBa Ha ne.narOlliKHM cpaKyJITeTHMa eMHTyje TaKaB MO,L(eJI H 
y pa,ny OCHOBHHX H Cpe.D;lbHX WKOJiao 

Ka.u.a je peq o <l>aKynTeTy cna6a CTparia o63e6eijeH>a KBaJIHTeTa je y cne.neheM 

1 o HaCTaBHHUH HHCY .U.OBOJbHO MOTHBHCaHH a HHTH yrryneHH y CHCTeM o6e36eijelba J\BaJIHTeTa, 
20 MaH>H 6poj HaCTaBHHI<a HMa Mano o6jaaJbeHHX pa.n;oaa noce6Ho y qaconHCHMa Mel)yHapo.n;I-IOr 3Haqaja 

KojH ce Han:a3e Ha SCI H SSCI JIHCTHo 

Tipe.l(JJOr Mepa 

Ka.u.je peq o Tie.u.aromKoM <PaKynTeTy y CoM6opy 6Hno 611 rroTpe6Ho: 

1 o ,[(a ce pa3pa.n;H CHCTeM CTHMYJIHCH>a HaCTaBHHKa 3a yqemli.e Ha Hayqi-IHM CKYIIOBHMa H noce6HO y 
o6jaBJbHBaH>y pa.u.oaa y pe<PepeHTHHM qacorrHCHMa (rrnahaH>e Tpomr<oaa yqemha, rrpeao.u.a qnaHru<a 3a 
06jaBJbHBal::be y HHOCTpaHHM qaCOllHCHMa H CJio)o 

,L(OCT ABJhEHO: 
- Hai.\HOHaJIHOM caaeTy 3a 
BHCOKO o6pa30Balbe 
- MHiiHCTapcTBO npocaeTe H Hayrce 
- YcTaHOBH 

- ApXHBH KATIK 

L 


